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COMUNE   DI   VICENZA
C O R S O  A .  P A L L A D I O ,  9 8  -  3 6 1 0 0  V I C E N Z A

CONSIGLIO COMUNALE

Verbale di deliberazione n. 46 del 08/10/2020.

Adunanza di Prima convocazione - Seduta pubblica

OGGETTO: AZIENDE PARTECIPATE. FUSIONE TRA LA SOCIETA' AIM VICENZA SPA 
E LA SOCIETA' AGSM VERONA SPA

L’anno duemilaventi addì 08 del mese di Ottobre alle ore 15:05 nella sala delle adunanze, si è 
riunito il Consiglio Comunale convocato con avviso del 2 Ottobre 2020 (P.G.N. 146398).

Alla trattazione della deliberazione in oggetto risultano:

NOMINATIVO P A NOMINATIVO P A

RUCCO FRANCESCO P MALTAURO JACOPO P

ALBIERO ROBERTA P MARCHETTI ALESSANDRO P

ASPROSO CIRO P MAROBIN ALESSANDRA A

BAGGIO GIOIA P MOLINARI MARCO P

BALBI CRISTINA P NACLERIO NICOLO' P

BARBIERI PATRIZIA A PELLIZZARI ANDREA P

BERENGO ANDREA P PUPILLO SANDRO P

BUSIN FILIPPO P REGINATO MATTEO P

CASAROTTO VALTER P ROLANDO GIOVANNI BATTISTA P

CATTANEO ROBERTO P SALA ISABELLA P

CIAMBETTI ROBERTO P SELMO GIOVANNI P

COLOMBARA RAFFAELE A SOPRANA CATERINA P

DALLA ROSA OTELLO P SORRENTINO VALERIO P

D'AMORE ROBERTO P SPILLER CRISTIANO A

DANCHIELLI IVAN P TOSETTO ENNIO A

DE MARZO LEONARDO P ZOCCA MARCO P

LOLLI ALESSANDRA P
Presenti: 28 - Assenti: 5
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Presiede: il Presidente del Consiglio comunale, avv. Valerio Sorrentino.

Partecipa: Il Segretario generale, dott.ssa Stefania Di Cindio.

Sono designati a fungere da scrutatori i consiglieri sigg.: Pupillo Sandro, Reginato Matteo, 
Soprana Caterina.

Alla trattazione dell'argomento sono presenti i seguenti assessori: Ierardi Mattia, Lunardi Marco, 
Porelli Valeria, Siotto Simona, Tosetto Matteo.

L’assessore Tolio Cristina è assente giustificata.

Durante la trattazione dell’oggetto e prima della votazione dell’ordine del giorno 1) entrano i cons. 
Colombara, Marobin e Tosetto, escono i cons. Cattaneo, Pupillo e Selmo (presenti 28)
Nel corso dell’intervento del cons. Zocca esce il Presidente del Consiglio comunale, avv. Valerio 
Sorrentino, che rientra nel corso dell’intervento del cons. Colombara. Nel frattempo assume la 
presidenza del Consiglio comunale il Vice Presidente, avv. Cristina Balbi.
Entrano gli assessori Celebron Matteo, Giovine Silvio e Maino Silvia.

Prima della votazione dell’oggetto, rientrano i cons. Cattaneo, Pupillo e Selmo (presenti 31)

Prima della votazione dell’immediata eseguibilità del provvedimento, escono i cons. Balbi, Berengo, 
Marchetti, Marobin, Pupillo, Rolando, Sala, Selmo e Tosetto (presenti 22)
Esce l’assessore Maino.
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Il Presidente dà la parola al Sindaco che illustra la proposta di deliberazione.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Udita la relazione del Sindaco,

PRESO ATTO CHE:

A.I.M. VICENZA nasce nell’anno 1914 per gestire i servizi di acqua elettricità e gas.

Successivamente implementa i suoi servizi con il trasporto pubblico nel 1955.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 57/4446 del 7.3.1995 viene approvata l'istituzione 
dell’Azienda Speciale “Aziende Industriali Municipali “(A.I.M.) per la gestione di servizi pubblici, 
ai sensi dell’art. 22 della Legge 8.6.1990 n. 142.

Il Consiglio Comunale con il provvedimento n. 60/20220 del 25/7/2000 delibera la Trasformazione 
in S.P.A. dell’Azienda Speciale A.I.M. ai sensi dell’art. 17, comma 51, della Legge 127/97.

Il Consiglio Comunale con il provvedimento n. 22/32615 del 24/6/2004 approva il Progetto di 
riorganizzazione societaria di A.I.M. Vicenza Spa, che determina la scissione societaria parziale 
proporzionale ex art. 2504 septis del codice civile, attraverso la creazione di A.I.M Holding Spa e 
sei società di scopo.

Il Consiglio Comunale con il provvedimento n. 5/6376 del 31/01/2008 approva le linee guida di un 
nuovo progetto di ristrutturazione del Gruppo AIM, che riduce la strutturazione aziendale a due 
società, A.I.M Vicenza Spa e A.I.M Vendite, e la contestuale creazione di quattro divisioni 
operative.

Il Consiglio Comunale adotta il provvedimento n. 46/43777 del 6/07/2009 ad oggetto: AZIENDE 
PARTECIPATE _ Trasformazione di A.M.C.P.S. da Azienda Speciale in srl, ridenominazione in 
“A.M.C.P.S. srl” e approvazione del nuovo Statuto della società.

Il Consiglio Comunale adotta il provvedimento n. 47/43784 del 6/07/2009 ad oggetto: AZIENDE 
PARTECIPATE – Fusione per incorporazione di A.M.C.P.S. srl in AIM Vicenza Spa.

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 75 del 15/12/2010 che ha approvato la Ricognizione 
delle partecipazioni del Comune di Vicenza ai sensi dell'art. 3 commi 27 e seguenti della legge 
2445/2007, nella parte relativa alla soc. AIM Vicenza spa ha rilevato che la società svolge attività di 
interesse generale e pertanto rientra nellefinalità e nelle funzioni istituzionali del Comune di 
Vicenza ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. 267/2000.
Il Consiglio comunale ha sancito l'uscita della società dal regime “in House” con la deliberazione n. 
15/24436 del 26 marzo 2013 “AZIENDE PARTECIPATE - Attuazione dell'art. 34, commi 20 e 21 
del d.l. 18 ottobre 2012, n. 179 conv. con modif. in L. 17 dicembre 2012, n. 221 in materia di 
servizi pubblici locali, per la parità tra gli operatori, l'economicità della gestione e l'adeguata 
informazione alla collettività di riferimento. Lo scopo era quello di sviluppare la capacità industriale 
di AIM Vicenza s.p.a. e delle società operative di scopo Valore Ambiente s.r.l., AIM Mobilità s.r.l., 
Valore Città AMCPS s.r.l. e AIM Servizi a Rete s.r.l. operanti nei servizi pubblici locali”.
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Con la deliberazione n. 5 del 17/03/2015 il Consiglio Comunale ha preso atto del Piano industriale 
2014/2018 della società come poi precisato nel DUP 2015-2017 (approvato con deliberazione di 
C.C. n.18/2015), fornendo direttive volte a rafforzare le linee strategiche già contenute nel suddetto 
piano ed, in particolare, indicando di proseguire con maggiore determinazione a ricercare percorsi 
aggregativi con altre aziende a controllo pubblico per rafforzare dimensione, efficacia, efficienza ed 
economicità del Gruppo.

Il Piano operativo di cui alla legge 190/2014, commi 611 e seguenti approvato con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 10/39468 del 16/4/2015 ha previsto nella parte che riguarda la Società AIM 
Vicenza Spa che la stessa dovrà “proseguire l'attuazione del piano industriale 2014/2018 nelle 
modalità e nelle direttive indicate dal Consiglio Comunale in data 17/3/2015”con delibera n. 5.

Nel DUP 2017/2019 approvato con deliberazione de Consiglio Comunale n. 7/14216 del 
31/01/2017 si è ritenuto di confermare anche per l'anno 2017 le direttive valide per gli anni 
precedenti in linea con il Piano industriale 2014/2018 del Gruppo AIM.

Sulla base delle direttive consiliari AIM ha individuato quale partner la Soc. AGSM di Verona 
tramite la sottoscrizione nel mese di dicembre 2016 di un memorandum di intesa recante le linee 
guida e i principi ispiratori di un progetto di integrazione industriale tra il gruppo AIM  ed il gruppo 
AGSM, da realizzarsi mediante fusione societaria.

AIM Vicenza Spa, a seguito degli indirizzi contenuti nella delibera CC n.30 del 25/07/2017 avente 
ad oggetto: BILANCIO – Presentazione del documento Unico di Programmazione (DUP) 
2017/2020, ha provveduto ad emettere strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati 
regolamentati, allo scopo di finanziare gli investimenti previsti dal piano industriale. L'emissione 
dei suddetti strumenti e la loro quotazione in un mercato regolamentato consente di rientrare nella 
previsione dell'art. 26, comma 5, del D. Lgs. 175/16, modificato dal D. Lgs. 100/17, così come 
indicato nella comunicazione di AIM del 21/9/2020, prot 139214 del 22/9/20.

Nel DUP 2019/2023approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n.61del 12/12/2018 la 
nuova Amministrazione comunale a seguito delle elezioni del 10/06/2018 ha indicato, fra le altre, la 
seguente direttiva: “L’Amministratore unico di AIM Vicenza Spa dovrà inoltre valutare le 
opportunità aggregative, in particolar modo a livello regionale, finalizzate ad una crescita 
dimensionale e al perseguimento di economie di scala e sinergie operative”.

Con deliberazione n. 57 del 12/12/2018 Il Consiglio comunale ha approvato la razionalizzazione 
periodica delle partecipazioni possedute al 31/12/2017 dal Comune di Vicenza, ai sensi dell’art. 20 
del D.Lgs. 175/2016, confermando sostanzialmente quanto precedentemente approvato.

Con deliberazione n. 75/196841 dell’11/12/2019 che ha approvato il bilancio di previsione 
2020/2022, il Consiglio Comunale ha disposto le seguenti direttive:

“1) l’Amministratore unico di AIM Vicenza Spa  dovrà proseguire nella ricerca e valutazione delle 
opportunità aggregative finalizzate ad una crescita dimensionale e ad ottenere economie di scala e 
sinergie operative per un migliore posizionamento sul mercato del Gruppo AIM, privilegiando la 
qualità e la stabilità di erogazione dei servizi agli utenti del territorio vicentino.

2) l’Amministratore unico di AIM Vicenza Spa dovrà porre in essere in accordo con la Giunta 
comunale, una analisi tecnica ed economico-finanziaria sulla possibilità di una gestione in house di 
alcuni servizi pubblici locali attualmente erogati al Comune di Vicenza, con particolare riguardo a 
quelli rientranti nel global service ed agli altri servizi manutentivi o di gestione dei beni comunali 
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con lo scopo di individuare le migliori condizioni di erogazione dei servizi al Comune e 
indirettamente alla collettività che rappresenta.”.

La Giunta comunale con deliberazione n.10 del 30/01/2019 ha approvato una lettera d’intenti, 
sottoscritta dai Sindaci in data 07/02/2019, con la quale le Parti hanno dichiarato di voler riprendere 
il confronto precedentemente avviato con l’obiettivo di addivenire all’integrazione industriale fra i 
due Gruppi societari.

In coerenza e parallelamente con il percorso aggregativo già definito e come si evince nel progetto 
di fusione (all. b, v, E della presente delibera), il Consiglio comunale ha approvato con delibera del 
CC n. 62 del 3/12/19, nuove linee di indirizzo per verificare la fattibilità, la  convenienza e il 
rispetto dei requisiti di legge per l'affidamento della gestione in house di alcuni servizi erogati dal 
Gruppo AIM al Comune di Vicenza, con la conseguente scissione societaria e la configurazione di 
una società totalmente partecipata dal Comune in regime in house.

Il suddetto processo di verifica dell’adozione del regime in house per alcuni servizi a favore del 
Comune è in fase di ultimazione e sarà definito con un apposito provvedimento consiliare in corso 
di predisposizione.

Azienda Generale Servizi Municipali di Verona S.p.A. (“AGSM”) e Aziende Industriali Municipali 
Vicenza S.p.a. (“AIM”), in considerazione delle sinergie perseguibili, della contiguità e 
complementarietà territoriale, delle rispettive dimensioni nonché delle opportunità di sviluppo 
esistenti a livello nazionale nei settori dell’ambiente, della generazione elettrica, della distribuzione 
gas ed elettrica e nella vendita, ritengono che la Fusione costituisca la migliore soluzione per 
raggiungere i comuni obiettivi di crescita di valore dando vita a un nuovo polo delle multiutility, 
dotato di un ampio portafoglio di servizi e progetti e di dimensioni tali da qualificarsi con un ruolo 
di leadership, e in funzione di polo aggregante, a livello nazionale, in particolar modo nella parte 
nord-orientale del territorio italiano (vedasi allegato B, I, II – Illustrazione gruppi e relative 
controllate e partecipate).

I benefici della Fusione sono rappresentati, per entrambe AGSM e AIM nonché per gli utenti dei 
servizi erogati nei rispettivi territori di riferimento, in termini di qualità ed economicità del servizio, 
grazie alle possibilità di crescita e consolidamento del posizionamento di mercato congiunto e la 
messa in condivisione delle migliori competenze; il conseguimento di una “taglia” adeguata sarà 
inoltre fondamentale per affrontare gli investimenti necessari a superare le sfide del futuro. (vedasi 
allegato C. - Piano strategico anche ai fini dell’art. 5, comma 1, del D. Lgs. 175/16)

Tali sfide sono rappresentate da: incremento dei costi di smaltimento dei rifiuti, che conduce alla 
centralità della capacità impiantistica; incremento della competizione nel settore della vendita 
dell’energia, con l’uscita dal sistema di maggior tutela verso il pieno mercato libero; apertura della 
competizione nel settore del gas; transizione energetica, storage, generazione distribuita e 
tecnologie digitali; convergenza cross industry, che apre nuove opportunità di creazione di valore in 
ambito Smart Territory.

Il Gruppo AGSM, nell’esercizio 2019, ha realizzato un EBITDA di Euro 98 milioni, con un 
contributo sia delle reti sia del retail pari al 29% circa. Il Gruppo AIM, nell’esercizio 2019, ha 
realizzato un EBITDA di Euro 49 milioni, con un contributo sia delle reti sia del retail pari al 38% 
circa. Ai valori pro forma dell’esercizio 2019, l’integrazione AGSM-AIM avrebbe registrato un 
EBITDA di circa Euro 150 milioni, con i seguenti contributi: 32% dalle reti, 29% da retail, 16% 
dalle rinnovabili, 10% dai business innovativi, smart city e altri servizi, 7% dall'ambiente e per il 5% 
dal teleriscaldamento.
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I benefici della Fusione possono essere dettagliati con riferimento alle singole business unit come 
segue:

Benefici trasversali: perseguimento di sinergie di efficienza e di efficacia sia sulle linee di business 
sia nelle funzioni corporate, attraverso la condivisione di best practice, integrazione di processi e 
sistemi, sfruttamento economie di scala, realizzazione di piani di investimento congiunti (vedasi 
allegato C.  - Piano strategico anche ai fini dell’art. 5, comma 1, del D. Lgs. 175/16)    e  D.  parere 
di congruità dell’Advisor finanziario Equita Spa.

Generazione: costituzione di un portafoglio impiantistico incentrato sulle energie rinnovabili, in mix 
bilanciato tra programmabili e non programmabili, con benefici su tutta la filiera energetica; 
allineamento della strategia di investimento per l'ulteriore allargamento del portafoglio in ottica di 
"transizione energetica" (vedasi allegato C.  - Piano strategico anche ai fini dell’art. 5, comma 1, del 
D. Lgs. 175/16).

Reti elettriche e gas: ampliamento del numero degli ambiti “aggredibili”, con conseguente 
diversificazione del rischio di gara su un numero maggiore di procedure (con specifico focus sulle 
reti gas e alle imminenti gare ATEM); realizzazione di importanti investimenti (rimborso ai gestori 
uscenti, sviluppo e digitalizzazione delle reti), anche grazie al miglioramento della capacità 
finanziaria e di accesso al credito; incremento della capacità gestionale delle procedure di gara, 
attraverso la combinazione di asset e risorse di AGSM e AIM (vedasi allegato C.  - Piano strategico 
anche ai fini dell’art. 5, comma 1, del D. Lgs. 175/16).

Retail energia elettrica e gas: maggior efficienza nell’energy management, anche sfruttando dei 
benefici derivanti dall'integrazione del portafoglio di asset di generazione elettrica, creazione di un 
polo di aggregazione di altre realtà medio-piccole; incremento dell’efficienza nella gestione dei 
clienti e dei contratti di fornitura, attraverso la condivisione di know-how e sistemi IT, processi di 
back office/front-end; commercializzazione di un portafoglio di prodotti ampliato in chiave new 
downstream (efficienza energetica, domotica) (vedasi allegato C. - Piano strategico anche ai fini 
dell’art. 5, comma 1, del D. Lgs. 175/16).

Teleriscaldamento e cogenerazione: condivisione di best practice operative e gestionali per il 
miglioramento della redditività del business e della qualità del servizio; incremento della 
produzione di calore da fonti rinnovabili, tra cui geotermia e solare termico; ampliamento del 
portafoglio di prodotti offerti, con possibilità di offrire un servizio a 360° (efficientamento 
energetico; gestione calore, TLR); gestione delle politiche di approvvigionamento del gas, 
nell’ottimizzazione della produzione, nella diversificazione delle fonti di produzione di energia 
termica e nel rafforzamento della capacità commerciale (vedasi allegato C.  - Piano strategico anche 
ai fini dell’art. 5, comma 1, del D. Lgs. 175/16).

Ambiente: rafforzamento impiantistico in ottica di economia circolare a servizio dei territori, sia in 
riferimento agli asset in funzione sia attraverso l'allineamento della strategia di investimento per il 
potenziamento della capacità di trattamento sulle frazioni  FORSU,  fanghi,  plastiche, RSNP; 
discariche; continuità e sostenibilità dei servizi di igiene ambientale (vedasi allegato C. - Piano 
strategico anche ai fini dell’art. 5, comma 1, del D. Lgs. 175/16).

Innovativi, Smart City e altri servizi: maggiore capacità di offrire servizi innovativi e integrati; 
incremento della capacità nella partecipazione alle gare per l’affidamento dei servizi di 
illuminazione pubblica e possibilità di ampliare l’offerta con servizi smart; consolidamento delle 
expertise relative ai servizi e prodotti digitali in ambito smart territory; possibilità di replicare 
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progetti e servizi implementati e studiati per una singola città in altre aree urbane delle provincie di 
riferimento (vedasi allegato C. - Piano strategico anche ai fini dell’art. 5, comma 1, del D. Lgs. 
175/16).

Circa la governance, l’operazione rispetterà l’equilibrio tra le parti coinvolte garantendo una 
sostanziale paritetica rappresentanza dei soci negli organi amministrativi e di controllo.

Per maggiori dettagli sull’operazione, ed in particolare sulle ragioni che giustificano la scelta di 
aggregazione, nonché sulla sostenibilità economico-finanziaria e sulla coerenza con l’attuale quadro 
normativo,  si rinvia agli allegati della presente delibera.

Lo statuto della nuova Società nei suoi elementi essenziali, prevede, che:
La Società ha durata fino al trentuno dicembre duemila cento (31 dicembre 2100), salvo proroga od 
anticipato scioglimento.
La Società ha per oggetto la gestione e l’esercizio diretto e/o indiretto dei seguenti servizi pubblici:
a) produzione, anche mediante fonti rinnovabili, acquisto, trasporto, trasformazione, 
distribuzione, scambio, cessione e vendita dell'energia elettrica;
b) produzione, acquisto, trasporto, lavorazione, distribuzione, dispacciamento, stoccaggio e 
vendita del gas (inclusa la gestione delle reti, degli impianti e del servizio di distribuzione gas);
c) produzione, anche mediante fonti rinnovabili, trattamento, trasporto, distribuzione e vendita 
di calore e freddo per uso industriale e domestico;
d) servizio idrico integrato (captazione, sollevamento, trasporto, controllo, trattamento, 
distribuzione e vendita delle acque per usi potabili e per usi diversi, fognatura, raccolta, depurazione, 
scarico e riciclo delle acque reflue e meteoriche e relativi controlli; manutenzione delle caditoie e 
dei fossi che fungono anche da scoline stradali; realizzazione e gestione di impianti tecnologici per 
l'espletamento del servizio idrico integrato; progettazione, realizzazione e gestione di invasi 
artificiali e dighe; gestione delle fontane pubbliche e delle fontane ornamentali);
e) servizi di igiene ambientale (raccolta, trasporto e gestione dei rifiuti solidi urbani e speciali e 
di tutte le categorie, secondo le fasi e le modalità individuate dalle leggi vigenti, nonché dei residui 
riutilizzabili, compresa la loro commercializzazione; produzione e cessione dei prodotti derivati 
dalle attività di trattamento dei rifiuti, nonché produzione mediante recupero di calore, scambio e 
vendita dell'energia elettrica prodotta; raccolta differenziata dei rifiuti e avvio a recupero degli stessi; 
spazzamento, lavaggio e pulizia delle aree pubbliche; l'organizzazione della raccolta, il trasporto, lo 
stoccaggio, il trattamento ed ogni fase relativa allo smaltimento nonché riutilizzo ai fini energetici, 
anche attraverso la combustione e/o cogenerazione dei rifiuti industriali e civili pericolosi e non, 
speciali e tossici nocivi tramite la realizzazione e la gestione diretta e indiretta di ogni tipo di 
impianto compresa la predisposizione di mezzi e strutture per la progettazione; la raccolta, il 
trasporto, lo stoccaggio, il trattamento, la depurazione e la trasformazione in genere di acque, 
liquami e fanghi, industriali e civili, ed il loro smaltimento, anche definitivo; il rilevamento e il 
controllo degli scarichi delle acque e delle emissioni atmosferiche e sonore; il trattamento del suolo 
e del sottosuolo; le attività concernenti la prevenzione da inquinamento in genere; la progettazione, 
l'installazione e la gestione di impianti di depurazione, di trattamento, di incenerimento di rifiuti 
solidi nonché del relativo riutilizzo e riciclo o innocuizzazione e la relativa eventuale 
commercializzazione dei derivati; l'acquisizione di cave e/o terreni al fine di gestire per conto 
proprio e/o di terzi discariche per rifiuti industriali e civili; l'ottenimento di brevetti e di marchi di 
fabbrica, l'acquisto e la vendita di tutti i diritti derivanti da brevetti industriali e da marchi di 
fabbrica, nonché l'acquisizione o l'affidamento di licenze di fabbricazione e di commercializzazione; 
la commercializzazione e la vendita di prodotti chimici per il trattamento delle acque e dei fanghi 
civili e industriali; la commercializzazione, l'installazione e la gestione dei servizi igienici auto-
pulenti per uso pubblico; bonifica delle aree da sostanze contaminanti); la Società al fine di una 
maggiore funzionalità gestionale derivante da un coordinato impiego delle risorse svolgerà anche 
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attività di ricerche e studio di innovazioni tecnologiche volte al conseguimento della riduzione dei 
rifiuti e degli scarti di lavorazione, della diminuzione della loro nocività e complessità di 
smaltimento, della realizzazione di impianti di smaltimento e trattamento a tecnologia complessa; 
gestione di altri servizi di igiene ambientale; analisi, controlli, studi in campo ambientale; 
accertamento e riscossione tributo;
f) gestione degli impianti di riscaldamento;
g) realizzazione e gestione di centrali termiche e impianti di condizionamento;
h) illuminazione pubblica e smartgrid;
i) installazione, manutenzione, allacciamento e collaudo di impianti di telecomunicazione e 
gestione per conto proprio e di terzi dei relativi servizi (ivi inclusi: gestione di reti telematiche, reti 
informatiche e di impianti tecnologici per l'espletamento del servizio di telecomunicazione; gestione 
di servizi connessi al settore delle comunicazioni; studio, pianificazione, realizzazione e gestione di 
servizi informativi territoriali);
l) manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade e delle piazze comunali e di ogni 
struttura accessoria, della segnaletica orizzontale e verticale, degli impianti semaforici e delle reti 
acque bianche; definizione e realizzazione di nuovi impianti anche semaforici;
m) attività di riparazione, manutenzione, revisione, collaudo e controllo di automobili, veicoli 
industriali, cicli, motocicli nuovi ed usati, rimorchi, automezzi speciali e qualsiasi altro automezzo, 
nonché l’attività di carrozzeria per i suddetti mezzi; erogazione di servizi di qualsiasi genere 
connessi alle predette attività, che dovranno essere svolte prevalentemente per il parco mezzi 
societario e dei comuni soci;
n) servizi di sosta (gestione di parcheggi di superficie e sotterranei, di autosili, di autostazioni e 
di aree intermodali; gestione della sosta in aree di interesse pubblico);
o) servizi cimiteriali (manutenzione ordinaria e straordinaria di complessi cimiteriali, ivi 
compresa la pianificazione e la realizzazione di interventi; custodia e pulizia di complessi 
cimiteriali; svolgimento di operazioni cimiteriali, tumulazioni, estumulazioni, inumazioni, 
esumazioni ed attività affini; onoranze funebri, trasporti funebri ed attività affini; pianificazione, 
realizzazione e gestione di impianti di cremazione; gestione - compresa attività di sportello, 
fatturazione e riscossione - manutenzione e realizzazione impiantistica dell'illuminazione votiva);
p) servizi integrati della mobilità (trasporto urbano ed extraurbano secondo le disposizioni di 
legge in vigore e con qualsiasi modalità effettuate; attività complementari al trasporto di persone, 
quali, a titolo indicativo, i trasporti scolastici e per i disabili; servizio di rimozione veicoli e relativa 
depositeria; attività consimili volte al servizio della mobilità; autotrasporto di cose e/o di merci);
q) gestione del patrimonio pubblico, attraverso:
(i) progettazione costruzione manutenzione e gestione di reti impianti e altre dotazioni relative 
al servizio idrico integrato e ai servizi di distribuzione del gas e dell’energia ivi compresa 
l’estensione delle reti e la realizzazione di nuovi allacciamenti, ai servizi di igiene urbana, recupero 
smaltimento rifiuti, al servizio di energia elettrica, con particolare riferimento alle linee di pubblica 
illuminazione;
(ii) affidamento in uso, locazione e sublocazione di beni immobili e mobili, diversi di quelli di 
cui al punto precedente;
(iii) progettazione e realizzazione di impianti di energia da fonti rinnovabili;
(iv) progettazione costruzione e gestione dei sistemi per la produzione e gestione calore,
(v) realizzazione e gestione di sistemi per la gestione del traffico e per la sosta dei veicoli;
(vi) attività integrate relative al pavement management;
(vii) realizzazione di  nuove strutture viarie e di opere per le nuove urbanizzazioni;
(viii) realizzazione di parcheggi di superficie e sotterranei, autosilos, autostazioni, e ogni altra 
struttura di supporto al territorio per lo sviluppo e l’evoluzione dello stesso;
(ix) progettazione realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria di parchi, giardini ed 
aree verdi urbane, realizzazione e manutenzione di ogni struttura accessoria relativa alla cura e 
all’arredo di tali aree;
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(x) progettazione e realizzazione di costruzioni edilizie civili e industriali;
(xi) manutenzione ordinaria e straordinaria di immobili finalizzata alla conservazione, al 
rinnovamento ed all’ottimizzazione del patrimonio;
(xii) realizzazione di impianti termici di ventilazione e di condizionamento, impianti idrosanitari 
ed elettrici;
(xiii) progettazione, costruzione e gestione di immobili e impianti sportivi, ricreativi, scolastici e 
di rilevanza artistica e culturale;
(xiv) gestione di beni e opere del suolo e del sottosuolo di proprietà o in concessione;
(xv) realizzazione e gestione di impianti termici di ventilazione e di condizionamento, impianti 
idrosanitari ed elettrici;
r) gestione e manutenzione di beni ed opere del suolo e del sottosuolo di proprietà o in 
concessione;servizi di logistica. promozione, progettazione, finanziamento, realizzazione, in via 
diretta o indiretta di centri logistici polifunzionali e delle altre eventuali strutture di trattamento 
delle merci (interporti, autoporti, etc.) funzionali o complementari ai suddetti centri.

La Società ha, inoltre, per oggetto l’esercizio delle attività nel campo di altri servizi a rete, nonché 
l’assunzione di servizi pubblici in genere che potranno essere, di volta in volta, demandate alla 
stessa e lo svolgimento di attività strumentali, connesse e complementari a quelle sopra indicate.
La società ha altresì per oggetto lo svolgimento delle attività di direzione e coordinamento delle 
società controllate, nonché il coordinamento tecnico, gestionale e finanziario delle società collegate 
e partecipate e la prestazione, in loro favore, di servizi.
La società ha altresì per oggetto l'esercizio, diretto e/o indiretto, anche tramite partecipazione in 
imprese, enti, consorzi o società di qualunque tipo, di ogni attività economica sopra non 
espressamente elencata, ma comunque complementare e connessa a quelle esplicitamente 
menzionate, anche in relazione a sopraggiunte innovazioni tecnologiche, ivi compresi lo studio, la 
consulenza, la progettazione e realizzazione di opere e impianti strumentali rispetto all'esercizio 
delle attività comprese nell'oggetto sociale e ad altre connesse e complementari, eccettuate le 
attività per le quali è prevista un'espressa riserva di legge.
L’esercizio delle attività suddette potrà aver luogo anche al di fuori del territorio del Comune di 
Verona e Vicenza, nei limiti e con le modalità consentite dalla legge.

Il capitale sociale è pari a Euro 95.588.235,00 (novantacinquemilioni cinquecentoottantottomila 
duecentrentacinque/00) diviso in numero 63.725.490 (sessantatremilioni settecentoventicinquemila 
quattrocentonovanta) di azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,50 (uno virgola cinquanta) 
cadauna.

La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 6 (sei) membri, ivi 
compreso il Presidente, il Vice Presidente e il Consigliere Delegato, anche non aventi la qualità di 
socio.
Gli Amministratori durano in carica tre anni e sono rieleggibili a norma dell’art. 2383 c.c.. Essi 
scadono alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo 
esercizio della loro carica.
La nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione avviene come segue. Tutti i Consiglieri di 
Amministrazione sono nominati dall’Assemblea, sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i 
candidati dovranno essere indicati mediante un numero progressivo pari ai posti da ricoprire.

La rappresentanza legale della Società e la firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di 
Amministrazione o a chi ne fa le veci, ai sensi del presente statuto.
La rappresentanza legale della Società e la firma sociale spettano, in via disgiunta rispetto al 
Presidente del Consiglio di Amministrazione, anche al Consigliere Delegato, relativamente 
all’esercizio dei poteri a questo attribuiti dal presente statuto.
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In tale ambito il Consigliere Delegato può rilasciare procure speciali per categorie o singoli atti, 
nonché procure speciali a dipendenti della Società ed a terzi.

Il Collegio Sindacale è composto da 3 (tre) membri Effettivi e 2 (due) Supplenti.

Con riferimento alle disposizioni di cui all’art. 2501 quinquies e sexies del Codice Civile, la Giunta 
comunale ha approvato la delibera n. 73 del 29/06/2020, che autorizza la rinuncia alla relazione 
dell’organo amministrativo e la rinuncia alla relazione degli esperti.

Poiché il Progetto di Fusione è stato depositato entro il 30.06.2019, la situazione patrimoniale da 
redigersi da parte dell’Organo Amministrativo, è stata sostituita dal bilancio chiuso al 31.12.2019,  
per entrambe le società partecipanti, ai sensi del 2°  comma dell’art. 2501 quater. I Comuni Soci 
hanno, quindi, ritenuto, in via cautelativa e solo ai meri fini di consentire il  deposito entro detta 
data, di rinunciare alla Relazione dell’Organo Amministrativo ex art. 2501 quinquies, oltre che alla 
Relazione degli Esperti ex art. 2501 sexies,  come consentito dalle citate disposizioni di legge. La 
Relazione dell’Organo Amministrativo è stata successivamente depositata, da entrambe le società,  
nei termini di legge, ovvero nei trenta giorni antecedenti l’ Assemblea straordinaria dei Soci che 
approva la fusione, ex art. 2501 septies. (Vedasi allegato E.).  Si è ritenuto, invece, non necessaria 
l’acquisizione della Relazione degli Esperti ex art. 2501 sexies, in quanto il Parere di Congruità 
rilasciato dall’Advisor Finanziario Equita Sim Spa illustra già adeguatamente gli aspetti relativi alla 
congruità del rapporto di cambio delle azioni, al metodo seguito per la determinazione dello stesso e 
alle relative modalità di valutazione. (Vedasi allegato D.).

Tutto ciò premesso,

VISTI:
• il D. Lgs. n. 267/2000 (TUEL);
• il D. Lgs. n. 118/2011;
• la Legge n. 160/2019;
• lo Statuto del Comune di Vicenza, approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione del 

9/01/2013 n. 2/2173 e successive modificazioni;
• il Regolamento del Consiglio Comunale, approvato con deliberazione del Consiglio 

Comunale n. 3/2563 del 10/01/2013 e successive modificazioni;
• il Regolamento di Contabilità del Comune di Vicenza, approvato con deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 11/13015 del 14/02/2013 e successive modificazioni ed i relativi atti 
di interpretazione ed indirizzo del Ministero dell’Interno ex art. 154 del T.U.E.L.;

• il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato con deliberazione di 
Giunta Comunale n. 30 del 20/02/2019 e successive modificazioni e la deliberazione di 
Giunta Comunale n. 31 del 20/02/2019 di approvazione dell’assetto organizzativo dell’Ente 
e mappe di attività, parzialmente modificata con delibera di Giunta Comunale n. 44 del 
13/03/2019;

• il Regolamento in materia di controlli interni, approvato dal Consiglio Comunale con 
deliberazione n. 12/13034 del 14 febbraio 2013 e successive modificazioni,

• la deliberazione del Consiglio Comunale n. 35/113306 del 25 luglio 2018 che approva le 
Linee programmatiche di governo relative al mandato amministrativo 2018/2023;

• la Relazione di inizio mandato del Sindaco, approvata con deliberazione di Giunta 
Comunale n. 134/133699 del 12/09/2018;

• il Piano triennale di prevenzione della corruzione – trasparenza e integrità 2020/2022, 
approvato con delibera di Giunta comunale n. 13 del 29/1/2020;

• delibera di Consiglio comunale n. 27/86718 del 4/06/2019 di nomina del Collegio dei 
Revisori dei Conti, ai sensi dell'art. 234 del D.Lgs. n. 267/2000;
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• la deliberazione del Consiglio Comunale n. 75/196841 dell’11/12/2019 che ha approvato il 
bilancio di previsione 2020/2022 e successive modificazioni;

• la deliberazione di Giunta Comunale n. 4 del 15/01/2020 che ha approvato il Piano 
Esecutivo di Gestione Finanziario 2020/2022 (PEG)  e successive modificazioni;

• la deliberazione di Giunta Comunale n. 52 del 29/04/2020 che ha approvato il documento 
programmatico triennale denominato “Piano della Performance” per il triennio 2020/2022 
che adotta, altresì, gli obiettivi strategici ed operativi di gestione affidati ai Dirigenti, e 
successive modificazioni.  

VISTI gli allegati pareri espressi ai sensi degli artt. 49 e 147 bis del D. Lgs. n. 267/2000 e del 
vigente Regolamento in materia di controlli interni;

Tutto ciò premesso;

Visto l’allegato parere espresso dalla Commissione consiliare “Controllo e Garanzia” nella riunione 
del 5 ottobre 2020;

Visto il parere dei Revisori dei Conti espresso in data 26 settembre 2020 allegato alla presente 
deliberazione;

A seguito di discussione (intervenuti i cons. Dalla Rosa, Cattaneo, Sala, Rolando, Marchetti, 
D’Amore, Maltauro, Albiero, Pupillo, Tosetto, Lolli, Berengo, Baggio, Pellizzari, Asproso, Balbi, 
Zocca, Colombara, Marobin e Busin);

Intervenuti il Sindaco e l’Amministratore Unico di A.I.M. Vicenza S.p.A., dott. Gianfranco 
Vivian;

Esaminato l’ordine del giorno n. 1/150651 (allegato), sottoscritto dai cons. Rolando, Dalla 
Rosa, Marobin, Asproso, Tosetto, Balbi, Marchetti e Colombara;

Intervenuti sullo stesso il cons. Rolando, per dichiarazione di voto a nome del gruppo 
consiliare Partito Democratico, e il Sindaco;

Preso atto della votazione in forma palese a mezzo di procedimento elettronico dell’ordine 
del giorno n. 1/150651, il cui esito è di seguito riportato:

Presenti 28
Astenuti /
Votanti 28
Favorevoli 10 Asproso, Balbi, Berengo, Colombara, Dalla Rosa, Marchetti, Marobin, 

Rolando, Sala, Tosetto
Contrari 18 Albiero, Baggio, Busin, Casarotto, Ciambetti, D’Amore, Danchielli, De 

Marzo, Lolli,  Maltauro, Molinari, Naclerio, Pellizzari, Reginato, Rucco, 
Soprana, Sorrentino, Zocca

ORDINE DEL GIORNO N. 1/150651: RESPINTO

Intervenuti per dichiarazione di voto sulla proposta di deliberazione i cons. Dalla Rosa, a 
nome del gruppo consiliare Partito Democratico, Asproso, a nome del gruppo consiliare 
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Coalizione Civica, Tosetto, a nome del gruppo consiliare Vinova, Selmo, a nome del gruppo 
consiliare Da Adesso in poi, e Colombara, a nome del gruppo consiliare Quartieri al Centro;

Proceduto alla votazione in forma palese a mezzo di procedimento elettronico della 
proposta in oggetto, con il seguente esito:

Presenti 31
Astenuti /
Votanti 31
Favorevoli 19 Albiero, Baggio, Busin, Casarotto, Cattaneo, Ciambetti, D’Amore, 

Danchielli, De Marzo, Lolli,  Maltauro, Molinari, Naclerio, Pellizzari, 
Reginato, Rucco, Soprana, Sorrentino, Zocca

Contrari 12 Asproso, Balbi, Berengo, Colombara, Dalla Rosa, Marchetti, Marobin, 
Pupillo, Rolando, Sala, Selmo, Tosetto

DELIBERA

1) di approvare, ai sensi ed in conformità dell'articolo 42 del D.lgs. 267/2000 e degli art. 5 del 
D.lgs. 175/2016, l'integrazione tramite fusione per incorporazione di AIM Vicenza Spa in AGSM 
Verona Spa, così come pervenuta da AIM Vicenza Spa il 22/09/2020 Prot. 139475 e 139547, 
costituita dai seguenti documenti che fanno parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione:

A. Progetto di Fusione con i relativi allegati;
I. all. A) Nuovo Statuto della società incorporante;

B. Protocollo di Fusione con i relativi allegati:
I. all. A) Illustrazione Gruppo AGSM e relative Controllate e Partecipate
II. all  B)  Illustrazione Gruppo AIM e relative Controllate e Partecipate
III. all  C) Linee guida della Governance della nuova Capogruppo
IV. all. D) Piano strategico
V. all. E) Progetto di Fusione  

C. Piano Strategico integrato con Addendum del 1.09.2020;

D. Parere di congruità dell’Advisor finanziario Equita Spa.

E. Relazione dell’Organo Amministrativo ex art. 2501 quinquies cc.

2) di dare atto che il valore definitivo del concambio tra AIM Vicenza Spa e  AGSM Verona Spa è 
pari rispettivamente a 38,8% e 61,2%, come indicato nel parere di congruità dell’Advisor 
finanziario Equita Spa;

3) di dare atto che la presente proposta di deliberazione è stata pubblicata sull’albo pretorio e nella 
sezione Amministrazione trasparente per 10 giorni dal 22/9/2020 al 1/10/2020, ai sensi dell’art. art. 
5, comma 2, del D. Lgs. 175/16;
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4) di dare atto che l’operazione di fusione di cui al punto 1) è compatibile con le norme dei trattati 
europei e in particolare con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese ai sensi 
dell’art. 5, comma 2 del  Dlgs 175/16, così come indicato nella comunicazione di AIM del 
21/9/2020, prot 139214 del 22/9/20;

5) di trasmettere il presente atto deliberativo e la documentazione allegata alla Corte dei Conti 
Sezione Regionale di Controllo del Veneto a fini conoscitivi, nonché all'Autorità Garante della 
Concorrenza e del Mercato ai sensi dell’art. 5, comma 3, del D. Lgs. 175/16;

6) di dare atto che, allo scopo di velocizzare il percorso aggregativo tra AIM e AGSM, la Giunta 
comunale ha approvato la delibera n. 73 del 29/06/2020 ad oggetto:  Progetto di fusione tra AIM 
Spa e AGSM Spa – Rinuncia alla relazione dell’organo amministrativo ai sensi dell’art. 2501- 
quinquies del codice civile e rinuncia alla relazione degli esperti  ai sensi dell’art. 2501- sexies del 
codice civile;

7) di dare atto che è stata depositata nei termini di legge, ovvero nei trenta giorni antecedenti l’ 
Assemblea straordinaria dei Soci che approva la fusione, ex art. 2501 septies, la Relazione 
dell’Organo Amministrativo ex art. 2501 quinquies;

8) di confermare la rinuncia alla Relazione degli Esperti ex art. 2501 sexies, in quanto il Parere di 
Congruità rilasciato dall’Advisor Finanziario, Equita Sim Spa, illustra già adeguatamente tutti gli 
aspetti ivi previsti, relativi alla congruità del rapporto di cambio delle azioni e il metodo seguito per 
la determinazione dello stesso;

9) di autorizzare il rappresentante del Comune di Vicenza in assemblea di AIM Vicenza Spa ad 
esprimere parere favorevole all’operazione di cui al punto 1) e alla sottoscrizione dei documenti e/o 
atti strettamente connessi e consequenziali, con eventuali modifiche non sostanziali che si 
rendessero necessarie al fine di dare materiale esecuzione a quanto indicato nella presente 
deliberazione e nei documenti allegati.

Con separata votazione in forma palese a mezzo di procedimento elettronico, di seguito riportata, 
la presente deliberazione è dichiarata immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma 4, 
del D. Lgs 267/2000, attesa l'urgenza di procedere alla definizione del percorso aggregativo nei 
termini programmati:

Presenti 22
Astenuti /
Votanti 22
Favorevoli 19 Albiero, Baggio, Busin, Casarotto, Cattaneo, Ciambetti, D’Amore, 

Danchielli, De Marzo, Lolli,  Maltauro, Molinari, Naclerio, Pellizzari, 
Reginato, Rucco, Soprana, Sorrentino, Zocca

Contrari 3 Asproso, Colombara, Dalla Rosa
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OGGETTO: AZIENDE PARTECIPATE. FUSIONE TRA LA SOCIETA' AIM VICENZA SPA 
E LA SOCIETA' AGSM VERONA SPA

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto

Il Presidente Del Consiglio Comunale
 avv. Valerio Sorrentino

Documento firmato digitalmente
(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.)

Il Vice Presidente Del Consiglio Comunale
   avv. Cristina Balbi

Documento firmato digitalmente
(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.)

BALBI CRISTINA

Il Segretario Generale
 dott.ssa Stefania Di Cindio  

Documento firmato digitalmente
(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.)


