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PROTOCOLLO DI INTEGRAZIONE

Il presente accords {nel seguito, il "Protocollo di Integrazione™) & stipulato, in
data 29 givgno 2020:

TRA

1) Azienda Generale Servizi Municipali di Verona $,p.A,, societa per
azlonl con socia wnico, con sede legale in Verona, Lungadige Gaitarossa,
n. B, capitale sociale pari & EBurp 58.500.000,00, suddivisa in n.
39.000.000 azioni ordinarie di nominali Eure 1,50 {uno virgola cinquanka)
ciascuna, iscritta presso il Registra delle Imprese di verona al n.
00215120239, C.F, 00215120235 e p, IVA 02770120231, rappresentata
dal Presidente del Consiglio dif Armministraziene Daniele Finocchiarg,
debitamente autorizzate per quanto /nfra, (di seguito, "AGSM");

23 Aziende Industriali Municipali Vicenza S.p.A., societd per azioni con
SOCIG unico, con sede legale in Vicenza, Contra Pedemuro San Biaglo, n.
72, capitale sociale pari a Eurn 71.293.000,00, svddiviso in n. 1.425.860 .
azioni ordinarie di nominali Buro 50,00 (cinquanta virgola zero zero)
clascuna, iscritta presso il Registro delle Imprese di Vicenza al n.
95007660244, C.F. n. 95007660244 e p. IVA (0927840249,
rappresentata dall’Amministratore Unico Gianfranco Vivian, debitamente
autorizzato per guantae itfra, (di seguito, "AIM"};

PREMESS0O CHE

{A)AGEM & una societd per azioni partecipata direttamente ¢ totalitariamente
dal Comure di Verona ed & la capofila deill'osmonimeo gruppo Industriale
che, daf 1898, si occupa, tra le altre cose, di produziene e distribuzione di
energia  elettrica e  calore, distribuzione di gas, servizi di
telecomunicazicni, iluminazione pubblica, igiene urbana e cura del verde
pubblico. Alla data odlerna il gruppo di societd capofilato da AGSM é
costituito, oltre che da AGSM, dalle societd controllate e parteclpate
indleate rel documento accluso al presente Protocolle di Integrazione
quaiz Allegato A, in cui AGSM detlene, direttamente o indlrettaments, |e
partecipazioni ivi specificate,

{B)AIM & una socletd per azioni partecipata direttarments & totalitartamente
dal Comune di Vicenza ed & la capofila dell’'omonlme gruppo industriake
che dal 1306 opera, tra le altre cose, nei settori della distribuzione e del
trading dl energla, gas e teleriscaldaments, delie reti tecnologiche,
dell'igiene ampientale & del verde pubblico, della sosta e dei servizl
cirmnlteriali, della manutenzione del patrimonio immobiliare @ monumentale
del capolucgs. Alla data edierna il gruppo di societd capofilata da AIM &
castituito, oitre che da ARM, dalle societa controliate e partecipate indicate
nel documents accluso al presente Frotocolls di Integrazione quale
Allegate 8, in cui AIM detiene, direttamente o indirettamente, ie
partecipazioni ivi specificate,

{CIAGSM e AIM, socletd poste at vertice, rispettivamente, dal Gruppo AGSM e

del Gruppe AIM, sono tra gli operatori di maggior rllievo In [talia nei
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settori dell’enargia elettrica e del gas nonché nella gestions dei servizi di
pubblica utilita,

(D)In considerazione delle sinergie tra luro esistenti, della contiguitd e
complementarleta territoriale, delle rispettive dimensiont nonché gelle
apporfunitd  di  sviluppo  esistenti a  livello nazignale nei  setiori
deflambiente, deil’'energia elektrica e del gas le Societa ritengong che
un'integraziore tra di esse, costtulsca la  migliore soluzicne per
ragglungere | comuni obiettivi di crescita di valore dande vita @ un nuowvo
poio energetico, dotato di un ampio portafoglio di servizi e progetti e di
dimensioni tali da qualificars] con un recls di feadership, e In funzione di
polo aggregante, a livello nazignale, in particelar mode nella parte nord-
crientale  del territgrio  ltaliano. Le Societd ritengone  altresi che
I'Integrazione (come infra definita) possa garantire beneflci direthi anche
aqgli utenti dei servizi erpgati nei rispettivi territori di riferimento in termini
di qualita ed economicita,

{EYE" intenzione dl AGSM escluders dal perimetre dell'Integrazione (1) la
societd Acque Veronesi S.c. 2 . - societa consortile a responsabilita
limitata, con sede legale In Verona, Lungadige Galtarossa 8, capitale
sociale dl Euro 5.000.000,00, iscritta al Registro delle Imprese di Verona
al n, 03567090232 - ("Acque Veronesi”}, ad oggi partecipata, <on una
partecipazione del valore nominale di Euro 2.336.182,00, rappresentativa
dl clrca il 46,72%: del capitale sociale, da AGSM e dungue parte Gruppg
AGSM e fii} |z Partecipaziona AGSM alla Centrale Termoefattrica di Pongi
sul Minclo {came infra definita), al termini & condizioni di cui 2 presente
Protocollo di Integrazione,

{F1 E" intanzione di AIM escludera dal perimetro dell'Integrazione (1) la societd
VALORE CITTA' AMCPS 5.r.l. , con sede legale in Vicenza, Via Contra
Pedemure San Biagio, 72, capitale sociale di Eure 2.310.000,00 | iscritta
al Registro delle Imprese di Vicenza al n. 0362465024 ("AMCPS"), ad
oggl controllata al 100% da AIM e dungue parte Gruppo AIM e (i) |a
Partecipazione AIM alla Centrale Termoeletirica di Ponbl sul Mincio {come
infra definita}, ai termini e condizioni di cui 2l presente Pratocolle di
integrazione,

{G)Le Socletd Intendono conseguire | suddetti abiettivl con la condlvisione di
urn comune  progetto  Indusiriale contraddistinto  da  innovazione e
orientamento al mercato, norché di un sisterma di governance che
consenta ad un tempo una salda unitd dl direzione e governo e la
rappresenfanza neli'aggregato societario delle componenti arlglnarie di
rispettiva derivazione del Cornune di Verona e del Camune di Vicenza.

{HiLe Partl kanno Individuato, qguale migliore strumento giuridico per la
reallzzazione dell’Integrazione {come infra definital, la fusione per
incorporazione di AIM in AGSM,

(1) Prodromicamente alla  sottoscrizione  del  presente  Protocollo o
Integrazione, AGEM - direttamente e per il tramite di consulenti esterni
all'uopo dalla stessa incaricaki - ha condotto, tra [l 4 marzo & I'11 giugno
2020, un'attlvitéd di due difigence avente ad oggetto, rispettivamente, |l
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Gruppo AIM - anche sulla base di una check-fist predisposta da AGSM e
concordata con AIM, nell'ambito della guaile AGSM ha anche soltoposto ad
AlM guesiti volti ad ottenere I'integrazicne della predetia documentazione
ovvero i chiarimenti def caso {nel seguito, la "Due Diligence AGSM™).
Farallelamente e prodromicamente  aifa  sottoscrizione  del presentes
Frotocolla di Integrazione, AIM - direttamente e per it bramite di
consulenti estorni all'uope dalla stessa incaricati - ha condotto, tra H 4
marzo 2020 e I'tl guigno 2020, un'attivitd di gue difigence avente ad
oggelto, rispettivamente, il Gruppo AGSM anche sulla base di una check-
fist predisposta da AIM e concordata con AGSM, nelllambito della guale
AIM ha anche sottoposto ad AGSM quesiti volti ad ottenere lintegranione
della predetta documentazione ovvera i chiarimenti del case [nel seguito,
la "Due Diligence AIM" g, congivntamente alla Due Diligence AGSM, la
"Due Diligence”}.

()] Ai fini dell’Integrazione, AGSM e AIM hanno conferito incarico a Roland
Berger per l'elaborazione del Piano Strateqico (come infra definito) della
societa risultante dall’Integrazione (come infra definita), sullea cui hase
verra elaborate cd approvato i} pianc industriale della Nuova Cagogruppo,
a seguite del perfezionamernto detla Integrazione, in conformita al
presente Protocollo di Integrazione ed al Patto Parasaciale {come infra
definital.

{K)Le Societa hanno rispettivamente esaminato, anteriormente alla Data di
Sottoscrizione, il progetto finalizzato afl'Integrazione, ivi incluse le logiche
industriali sottese alla creazione de| nuovo gruppo industriale risultante
dali’Integrazione (come infra definita}.

{LYAI fini della determinazione delle rispettive  walutazioni e della
determinazione del Rapporto di Cambio applicabile alia Fusione, le
Societa, coadiuvate dai rispetbivl advisor finanziari, si sono scambiate |e
Situazioni Patrimoniaili, consentendo reciprocamente pieno accesso alla
contabilita ¢ ad ogni informazione necessaria o utile alla venfica deHa
correttezza di tali Situazioni Patrimoniali,

{M}Le Societa ritengono di sottoscrivere il presente accordo allo scopo di
meqlio definire e disciplinare le diverse fasi dell'Integrazione,

REF KR h¥E

Tutle cié premesso, quale parte integrante e sostanziale del presente Protocollo
di Integrazione le Parti convengono e stahiliscono quanto segle.

1 ARTICOLO 1 — PREMESSE £ ALLEGATI, DEFINIZIONI E RIFERIMENTI

1.1 PREMESSE E ALIEGATT

Le Premesse di cui sopra e gli allegati richiamati nel teste 2 acolusi in calce af
presente Protocolle di Integrazione {gli "Alegati”) costiturscono parte integrante
e sostanziale del presente Protocolle di Integrazione.

1.2 Definizioni

In aggiunta ai termini ed alle espression di volta in wolta definiti in altre dausole
del presente Protocolle di Integrazione, e salve ove diversamenie ed



espressamente Indicate, | termini e le espressioni utllizzati con le iniziali
maiuscole avranna il significato qui di sequito indicatao a fianco di ciascuno di essi:

“Acque Veronesi” ha il significate indicato nella Premessa () del presente
Frotocoilo di Integrazione,

“AGSM": ha Il significate indicato in epigrafe del presente Protocolic di
Integrazione;
"AIM”: ha |l significato indicate in epigrafe del presente Protocolle  di
Integrazione;

“Allegati”: hza ! significate indicato al Paragrafo 1.1 del presente Frotocolle di
Integrazione;

"AMCPS": ha il significato indicato nella Premessa (F) del presente Protocolle di
Integrazicne;

“Atto di DEsposizione™: si inténde gualsiasi negozio giurldico, anche & titolo
gratuite (ivi inclusi, a titole esemplificative e non esaustivo: compravendita,
acquisto o cessione per donazione, permuta, conferimento N societa,
compravendita in bloces, fusiocne, scisslong, ecc.}, in forza del quale sl consequa
in viag diretta o indiretta il risultato del trasferimento, anche a termine, della
proprlietd o della nuda proprieta dl un beng o di un cormplesso di beni;

"Atto di Fusione”: indica i‘atto relative alia Fusione che, ai sensi del'Articole
2504 cod. civ., sara stipulato tra AGSM e AIM innanzi al Motaio, senza indugio e
comungue nei termini dl legge, depositato ed iscrittoc presso | Registri delle
Imprese competent!;

“Autorizzazione Antitrust”: ha il significate indicate &l Paragrafo 8.2 del
presents Protocolle di Integrazione,;

“Centrale Termoelettrica di Ponti sul Mincia™ indica la  centraie
termoalettrica che sorge sulla riva destra del fiume Mincio, pochi chilometri a Sud
del lago di Garda, all'interno de| Parco Naturale del Mincig;

"Condizioni Sospensive alla Integrazione”: ha il significate indicato al
Faragrafo 0 del presente Protocollo dl Integraziane;

"Comunione Centrale Termosiettrica di Ponti sul Mincie™ indica la
comuniona ai sensi degli artt. 1100 e s5. cod. civ. della Centrale Tarmoekattrica
Fanti sul Mincio In essers, alla Data di Sottoscrizione, tra AGSM (titolare di una
quota del 458%:), AZA {titclare di una quota del 45%), AIM (titolare di una quota
del 5%, e Dolomiti Erergla S.p.A. (btolare di una quota del 5%);

“Controtlata”: indica una societa o ente contrallatado ai sensi dell’articolo 2359,
primo comma, nn. 1 & 2, e comma 2 cod. civ, {ovvera, con riferimanta alle
socletd o enti costituiti ed esistent! al sensi dl una legge diversa dalla legge
italiana, altra analoga dispesizipne di legge applicabile);

“"Data di Efficacia della Integrazione™ indica, subordinatarnente ali’ultira
delle iscrizioni deil’Atto di Fusione presso i competenti Registri delle Imprese ai
sens| degdl Articoli 2504 e 2504-bis cod. civ., ovverg |3 diversa successiva data

convenuta nell'Attn di Fusione; -

(g



“Data di Sottoscrizione”: indica |a data di sottescrizione del presente Pratocollo
di Integrazione da parte delle Societa;

"Due Diligence”: ha il significato indlcate nella Premessa (I} del presente
Protocollo di Integrazione;

"Due Diligence AIM™: ha i significato indicato nella Premessa {1} del presente
Protocollo di Integrazione;

“Due Diligence AGSM”: ha || significate indicate nefla Premessa (I} del presente
Protocollo di Integrazione;

“Evento Pregiudizievole Rilevante”: indica ogni eventn, fatta o circostanza
che incida © possa inciders significativamente in modo  pregiudizievole
sull'attivitd, sul beni, sulle Autorizzazioni efo sulle condizioni aconormiche,
patrimoniali /o finanziarie delle Societd efo delle societd dalle stesse Controllate
gfo sui loro  rispettivi beni efp  attivita efg sul perfezipnamento o
sull'implementazione delle operazloni prewviste nel presente  Protocolle  di
Integrazions;

“Fusione”: indica la fusione per incorporazione di AIM in AGSM ai sens! degli
Artleoli 2501 e ss. cod. civ,, nal termini ed alle condizioni Indicati nel Progetts di
Fusione;

“Gruppo AGSM" Indica AGSM e le societd Controllate dalfa stessa, direttamente
o indirettamente;

“Gruppo AIM™: indica AIM e e societd Controllate dalla stessa, direttamente o
indirettamente;

“Giorni Lavorativi®: indica tutti & dascuno dei giorni di calendario ad accezionsa
del sabate e della domenica, nel quali 2 banche di credito ordinario sono aperte
per la normale operativita sulle piazze di Verona e Vicenza,

“IAS”™: indica i principi contabili internazionali {International Accounting
Standards) adottati dall’'organismo internazionale di normalizzazione contabile,
Interiational Accounting Standards Board (IASB), con sede & Larwdra, &
amolegati dalla Commissione Europea ai sensi del Regolamente (CE) n.
1606/ 2002 del Parfamente europeo e del Consiglio, del 18 {uglio 2002, relativo
all'applicazlione di principl contabili internazlonatli, cosi come recaplti dal 0. Lgs. n.
38 de| 28 febbraio 2005 e successive madificazioni ed integrazioni;

"Integrazione”: indica il progetto di integrazione industriale tra 11 Gruppoe AGSM,
e il Gruppo AIM, che sara realizzato mediante la Fusione;

*Nofaic”: indica uno pil notai designati dale Parti ai fini della stipulazione
dell'Atto di Fusione:;

“Muova Capogruppoa”: indica {a societa risultante dalla Fusione nela forma dl
societd per azloni;

"Nuove Gruppo™: indica |l gruppo di socistd che sard capofiato dalla Muova
Capogruppe all'esito del completamento dell’Integrazione;

"Opposizione alla Integrazione™: ha il significato Indicato al Paragrafo 4.3 de
presente Protocollo di Integrazione;
l|"\
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“Partecipazione Acque Veronesi”™ indica la partecipazione dsl 46,72% ded
capitaie sociale di Acque Verones! detenuta, alla Data di Sottascrizione, da AGSM;

"Partecipazione AMCPS": indica la partecipazione del 100% del capitale saciale
di AMCPS detenuta, allz Data dt Sottoscrizione, da AIM;

*Partecipazione AGSM alla Centrale Termoelettrica dl Ponti sul Mincio™
indica 1a quota del 45%, detenuta atla Data di Sotfoscrizione da AGSM, relativa
alla Comunione Cantrale Termoelettrica di Ponti sul Mincio,

"Partecipazione AIM alla Centrale Termoelettrica di Ponti sul Mincio”:
indica la quota del 5%, datenuta alla Data di Sottoscrizione da ATM, relativa alla
Comunione Centrale Termoelettrica di Ponti sul Mincio;

*Parti”: indica, congiuntamente, ie Societd; ciascuna delle Societd, per quanto di
spettanza, una “Parte™

“Parti Carrelate”: ha || significato di cui @ Regolamento recante dispasizion! in
materia di operazioni con parti correlate, adottato dallaz Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010, come di volta in volta modificato,;

"Patto Parasociale”: indica il patto parasociale che sard stipulate - in accordo
alle linee guida della governance della Nuova Capogruppo accluse al presente
Protocollo di Integrazlone quale Allegate € - tra il Comuane di Verona e il
Comune di Vicenza al fine di disciplinars, unitamente allo Statuto della Nuova
Capogruppo, la governance della Nuova Capogruppa;

“Perlodo Interinale”; ha il significate indicato nal Paragrafo 7.1 del presents
Frotocollo di Integrazicne;

"Piang Strategico”: indica il piano strategico della Nuova Capogruppo
predisposto da AGSM ed AIM, con ausllio di Roland Berger guale advisor
industriale congiunte, acclusc al presente Protocolle di Integrazione quaie
Allegato D, sulla cul base verra elaborato ed approvata il piano industriale della
Nupwa Capogruppo, & seguite del perfezionamento della Integrazione, in
conformitd al presente Protocollo di Integrazione ed al Patto Parasacials;

“Principi Contabili”. significa i principi ¢od. civ. in materia di redazions dei
bilancio, come integrati dai princlpl contabifi del Consiglio Mazionale deli"0rdine
dei Dottori Commerctalisti, cosl come modificati ed integratl dallQrganismo
Ttaliano di Contabilita (OIC) - e, qualora questi non siane sufficienti, dagli TAS;

“"Project Sphere”: indica 'operazione di acquisto da parte di AIM di un impianto
fotovoltaico sito in Abruzzo, consistente in 8 {otto) installazioni, per una capacita
installata complessiva pari a 8,2 MWp da realizzarsi attraverso l'acquisto del
100% del capitale soclale di 8 {otto) societa veicolo a fronte di un corrispettivo
complessive pari ad Euro 14 milioni da incrementarsi degll interessi che
matureranno su tale sormma a partire dal 1° gennaio 2019 (focked box date)
all’'effettiva data di esecuzione dell'operazione stessa.

*Progetto di Fusione”: indica il progette relatlve alla Fusione predisposte ed
approvate, ai sensi dell’Articalo 2501-ter cod. clv., dagli organi amministrativi di
AGSM ed AIM in data odierna 2020, allegate la presente Protocollo di
Integrazione sub Allegato E;



“Protocollo di Integrazione”; indica il presente accordo guadro, comprénsivo
di tutti | suoi Allegati;

"Rapporto di Cambio”: ha 1] significata indicato al Paragrafo 2.2 del presente
Protocollo di Integrazione;

=i,

"Situazioni Patrimeoniali™: indica congiuntamente la Situarione Patrimoniale
AGEM e la Sltuazione Patrimoniale AIM;

“Situazione Patrimoniale AGSM”: indica ai fini dell’art, 2501-quafar, caomma 2,
cod. civ. il bilancio di AGSM relativo all’esercizio 2019, predisposto in conformita
de&i Principi Contabill, applicat! in conformitéd alla prass| passata ed In continulta
con gli esercizi precedenti, approvaio dal Consiglic di Arnministrazione e
dell’Assembiea del Soci dl AGSM e certificato da BDO;

"Sttuazione Patrimoniale AIM”: indica ai fini dell’art, 2501-guater, comma 2,
cod. civ. il bilancio di AIM relativo ali’esercizio 2019, predisposta in canforrnita dei
Principi Contabili, applicati in conformlita alla prassi passata ed in continuitd con
gli esercizl precedentl, approvato dal’Amministratore Unico e del’Assembilea dei
Soci di AIM & certificato da BDO;

"Socl”; indica congiuntamente il Comune di Verona 2 || Comune di Vicenza;

*Socio” indica | Comune di VYerona &/v il Comung dl Vicenza, a seconda del
caso;

“Spcietd”™ ha il significato indicato in epigrafe del presente Protocolio di
integrazione;

“Societa Partecipanti all'Integrazione”: indica AIM ed AGSM,

“Statuto della Nuova Capogruppo”: indica lo statute che sard adottato dalla
Muova Capogruppe alla Data di Efficacia delf'Integrazione, acciuso al Progetio di
Fusione;

“Wincoli”: indlca (nella misura In cui sla applicabile) qualsiasi diritto, reale o
obbligatorio, di terzi o gqualsiasi onere, ipoteca, pegno, privilegio, gravame,
opziong, prelazione, cessione, garanzia, sequestro, Usufrutto, peso, iscrizione o
trascrizione pregiudizievole o restrizione similzre o azione legale di terzi.

1.3 RIFERTMENTI
Mel Protocolio di Integrazione, ove non sia diversamente specificato nel testo:

fi il termine "acquisto” o “acguisizions” indica "acquista, diretto o indiretto
{sia attraverse un‘unica operazione che attraverss una serle di operazioni
tra loro correlate), =otte qualsiasi forma (compresa {a sottoscrizione g |a
compravendita), di partecipazioni nel capitale sociale di una societd &fo,
comunque, di qualsias| altre bene;

fii} H fermine “autorita” sara interpretate, salva eventuale diversa indicazione,
in moda da includere gualsiasi auvtoritha efo ente internazionale, sopra
nazishale, nazionale, locale, legisiakiva, normativo, glurisdizionals,
amministrativo, pubblico, privato, indipendente avente, in virto di legge,
potere, giurisdlzione, competenza sulle Societa efo sui Soci e/o sulle
operazion| di cui al presente Protocollo di Integrazione;

T,

(Y,
10 N TN



{iii}

{iv}

{v

{vi)

il termine “Autorizzazioni” sara interpretato, salva eventuale diversa
indicazlons, In mode da includere qualsiasi autarizzazione, concessione,
CONSenso, esenzione, registrazione, licenza, nulla osta, grdine, permesso,
{ed i riferiment! all'ottenimente di autorizzazione devono essere
interpretatl conformemente) emesso o da emetters da parte di gualsiasi
autorita o ente;

il termine "“cessione” e le sue derivazioni indica gualsiasi cessione, vendlta
o trasferimento, a qualsiasi titolo {compresi affitta di azienda o di ramo di
azienda e il comodate), di gualsiast diritto sU un bene;

il termine "Controlle” Jdi una societa sard interpretata, salva eventuals
diversa indlcazlone, at sensi deli'articolo 2359, primo comma, nh. 1 e 2, &
secondo comma, cod. civ. e "Controllate” efo “Controllante” saranng
interpretati conseguentemente;

la locuzione ™aordinaria amministrazione” indica la gestione operativa
ordinariz dell’azienda - wvale a dire dl tutto cid che riguarda e che &
funzlonale allo svoigimento dell’attivita tipica ed ordinaria dell’azienda {in
particolare, deil’attivita principale esercitata allo scopo di produrre, con
scopa di lucro, beni e servizl} - e si riferisce a tutki quei processi aziendal
che concernonc la sua missiane principale, attraverso {a stipula di contratti
siz di acquisto sia di verndita [di materla grima, forniture e servizi) e
relative garanzle, in conformita alla prassi seguita in passato, nel rispetto
deile norme di legge applicabili 8 degli obblighi assunti e secondo criteri di
corretta, prudente & dillgente gestione aziendale, senza <oncludere
contratti o porre in essere altri atti che per la laro natura, per i loro scopi o
per la loro durata eccedanc i lmiti delia normale ed ordinaria attivita
aziendale o possano pregludicare il puntuale ed esatto adempimento degli
obblighi posti 2 carico delle Parti ai senst del presente Protocollo di
Integrazione efo avere un impatto rilevante - a seconda dei casi - sulle
risultanze delle Situazioni Patrimoniali. A titolo esemplificativo ¢ non
esaustivo, sono da intendersi ricomprasi nell’ordinaria amministrazione le
seguenti attivitd, In ogni caso sclo se nei limiti precedentemente
individuati: stipuia o rinnove di contratti di acquisto e vendita gl energia
elettrica e gas naturale In conformitd alla prassi secietaria, stipula o
Finnovo di contratti per servizi relativi alla gestione operativa/caratteristica
dell’azlenda in conformitd alla prassi socletaria, partecipazione 2 gare di
fornitura di energia elettrica & gas naturale, etc., unitamente al rilascio
delle relative garanzie annesse in conformitd alla prassi societaria, cosi
come i contrattl ricorrenti per lo svolgimenta delle attivita di
manytenzipre di beni (e.g. bltumazioni stradali, scavi e rinterrl di
sottoservizi, servizio pulizie, servizio vigilanza, contrattl di manutenzione
varl), Con particglare riferimento alle risarse umane e aila gestione del
personale, sono da intendersi ricomprese nella ordinaria amminlstrazione
le seguent attivitd: assunzione di nuovi dipendent per provvedere alla
sostituzione dei dipendenti cessatl nel Periodo Interinale, con medasimi
inquadrameanta & retribuzione, assunzione di nuovi dipendantt a tempo
determinato (in conformita alle disposizion di legge) per assicurare [o
svolgimente delle attlvitd stagionali, assunzione di nuovit dipendenti o
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proropa del contratti a tempo detarminato in assere se prévisto dal budget
assunzioni 2020 spproveto dai rispettivi organi amministrativi delie
Societd Partecipanti all’Integrazione, maodifica delle condizioni di impiego
dei dipendenti, se previsto da accordi individuali o collethivi viganti alia
Crata di Sottoscrizione o se previsti nell'ambite del budget del costo del
lavorp 2020 approvato dal rispettivi organi amministrativi delie Societa
FPartacipant! all'Integrazione, modifica delle condizlonl individuali che
possana derivare dalla adozione di proveadimenti disciplinari nel caso di
gravi mancanze del lavoratore;

{vil} i riferimenti alle parole “fare In modo che”, "far si che”, “fare che” o
“procurare che® saranno considerati quali promesse del fatto del terza ai
sansl dell’articale 1381 cod. civ..

2 ARTICOLO 2 ~ OGGETTO DEL PROTOCOLLO DI INTEGRAZIONE E
AMEITO DI APPLICAZIONE

2.1 DOGGETTO DEL PROTOCOLLG DY INTEGRAZTONE

Il Protocolo di Intearaziene puntualizza e discipling tra le Partl i terminl 2 le
condiziont, in base ai quali le stesse intendono procedere al'Integrazione.

2.2 AMBIQ DI APPLICAZIONE

Le abbligazioni assunte dalle Parti con |a sottoscrizione del presente Protocolle di
Integrazione vincolano a tuth gll effetti & sono assunte anche ai sensl deii‘Articola
1381 cod. civ., per i propri aventi causa e per |e societa dalle stesse Controliate
gfo Controflant!.

3 ARTICOLO 3 - FUSIONE, VALUTAZIONI, RAPPORTO DI CAMBIO

3.1 FusIoNE

L'Integrazione sard realizzata, previc soddisfacimento {0 se del caso rinuncia)
delle Condizigni Sospensive alla Integrazione, mediante |a Fusione.

3.2 VALUTAZIONI E RAPPORTO BT CAMBIO

Le Societa, sulia base delle rispetiive Situazioni Patrimoniali e delle valutazioni
svolte, nonché tenuto conto  delle ragioni  giustificative  del’Integrazione,
convengono che, come indicato nel Progetto di Fusione, la Fuslone avvenga sulla
base di un rapporto di cambio:

{i} dl una partecipazione nella Nuova Capogruppo par al 61,2% del capitale
sociale della stessa, per tutte le azioni grdinarie di AGSM;

{ilh di una partecipazione netla Nuova Capogruppo parsi al 38,8% del capitale
sociale della stessa, per tutte le azioni ordinarie di di AIM;

{di seguito, congiuntamente, | rapperti di cambio di cui @i punti (i) e {0 i
"Rapporto di Cambio™).

In wirtd del Rapporto di Cambio, ala Data di Efficacia delia Integrazione, i
rapitale sociale dejla Nuova Capogruppo, in base al Progetto di Fusione, sard cosi
rlpartito.

50CIO FPERCENTUALE DEL CAPITALE
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SOCIALE DELLA NUGVA
CAPOGRUPPO DETENUTA

Comune di Verona 61,2%

Comune di Vicenza 38,8%

4 ARTICOLO 4 - ADEMPIMENTI RELATIVI ALLA INTEGRAZIONE

4.1 ADEMPIMENTI RELATIVI ALIA INTEGRAZIONE
Lz Parti si danng atto che in data odierna:;

(i) i rispettlvi organl gestori hanno approvato il Progetto di Fusione e che lo
stesse & in corsg di pubblicazione presso | campetent! Registri delle Imprese
ai sensi delliart. 2501-fer cod. civ;

{1y il Camune di Verona, in qualitd di socio unico di AGSM, ha rinunciate alla
relazione dell’organo amministrativo di AGSM relativa zlla Fusione al sensi
dellart. 2501-guinguigs, comma 4, cod.civ.;

{ili)li Comune di Vicenza, in qualita di socie unico di AIM, ha rinunclato alla
relazione dell'organc amministratlvo di AIM relativa alla Fusione ai sensi
dell’art. 2501-guinguies, comma 4, cod.civ,;

(vl Comune di Verona, in gualita di socio unice di AGSM, ha rinunciate alla
relazione degii esperti relativa aila congruitd del Rapportoe di Cambio al sensi
dell’art. 2501-sexjes, comma 8, cod,civ.;

{viH Comune di Vicenza, in qualith di socio unico di AIM, ha rinunciato alla
relazione degli esperti relativa alla congruita del Rapporto di Carmnbio al sensi
dell’'art. 2501-sexies, comma 8, cod.civ..

Preso atto di quanto sopra, al fine di addivenire al completamento della Fusione
entro i terminl temporali previsti nel presenta Pratacolle di Integrazions, e Partl
si impegnano, ciascuna per guanto di propria Hspettiva competenza, anche ai
sensi e per gl effetti defl'articolo 1381 cod. civ,, @ compiere le seguenti aktivitd
nel rispetto dei termini previsti dalla narmativa applicablle (ed in particolare, per
quanty riguarda le Societd, dagli artt. 2501-ter e ss, cad, civ,):

{a} senza pregiudizio per quanto previsto al precedente punto (i) del presente
Paragrafo 4.1, Vorgang amministrativo dl AGSM provvedera a predisporre,
entro 20 Giorni Lavoratlvi dalla Data di Sottoscriziane, |a relazione iflustrativa
di cui all’Articolo 250 1-guwinguies, cad, civ,, in mérito alla Fuslong, AGSM si
impegna altres! a condividere |a sua relazione illustrativa con AIM;

(b} senza pregiudizio per quante previsio al precedente punto (i) det presente
Faragrafo 4.1., l'organo amministrative di AIM provvedera & predisporre,
entro 20 Giorni Lavoratvi daila Data di Sottoscrizione, fa relazione illustrativa
di cui all’Articole 2501-guwinguwies, cod, civ., in merito alla Fuesione. AIM s
impegna aitresi a condividere la sua relaziona illustrativa con AIM;

{c) gli organi amminlstrativi delle Societd Partecipanti  all’Integrazione
provvedano senza Indugic a convogare |3 rispettiva assemblea dal sod, in
sede straordinaria, ai fini dell'approvazionea del Progetto di Fuslone alla prima
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data utile a segulto del compimento di tutki gli adempimenti previsti ai sensi
dl legge e del presente Protocollo di [ntegrazione.

4.2 ASSEMBLEE STRADRDINARIE

Ferme restando le Condizionl Sospensive alla Entegrazione di cui al Paragrafo 8.1,
le Assemblee Stracrdinarie delle Societa Partecipantt all'integrazione, per guania
di rispettiva speitanza, approveranna, innarzi al notaio da clascuna Societd
Partecipante alilntegrazlone designato, it Progetto di Fusione e tutta la
documentazione ad esso correlata o COMURGUE CcOnNEssa.

le Sogietd Partecipanti all'Integrazione, clascuna par guanto di propria
competenza, faranno guanto necessario, senza indugio, affincheé le delibere di cui
al presente Paragrafo, insieme at documenti di cui ail’Articolo 2501-septies cod,
civ., siann depositate ed iscritte nei termini di legge presse || Registro delle
Imprese di Verona & il Registre delle Imprese di Vicenza, rispettivamente ¢
comunque pubblicati ai sensi di detto Articolo 2501-5eplies cod. civ..

4.3 OPPOSIZIONE DEI CREDITORI ALLA INTEGRAZIONE

Le Societd Partecipanti all'integraziong convengong che, nel caso in cui ung ¢ pio
creditor di una Societd propongans opposizione alla Fusiong, ovverd nel caso in
cui sia praposta impugnazione da eventuali terzi aventi diritto avverso le delibere
del Consiglio di Amministrazione i AGSM efo dell’Assemblea Straordinaria del
soci dl AGSM ovvero avverso la deterrmina dell’Amministratore Urndco di AlM efo
delta delibera dell'Assemblea Stracrdinaria dei so¢i di AIM che abblang approvata
ii Progette di Fusiona o ancora sia state promosso qualslasi procedimento
cautelare o di  altra natura avverso la  Fusione [complessivamente,
I"Opposizione alla Integrazione™), la Societd Parteripante all'Integrazione
interessata da tale circostanza dovrd infarmare prontamente Paltra Parte in
relazione all'Opposizione alla Integrazione, trasmetténdg tempestivamente copis
di tutta |la documentazione ad essa relativa,

Le Parti si incontreranng tempestivamente al fine di valutare, congiuntamente e
in buona fede, tutte le arioni da intraprendere al fine di contestare I'Opposizions
aila Integrazions, Ivi comprese eventuall difese, azioni giudiziali, prestaziont di
garanzie &fo gqualunque altra misura fnallzzata a definire senza rikardo
"Opposizione alla Integrazione & consentire I'attuazions della Fusicne s possiblle
anche in pendenza dell'Opposizione alla Integrazione. L'eventuale contenzioso
relativo all’'Opposizione alla Integrazione non sard definite In via stragiudiziale efo
transatto senza il preventivo consenso di tutte le Societa.

4.4 COMUNICAZIONE AT SINDACATI

Le Societd Partecipant! all'Integrazione si impegnano affinché, per quanto di
spetianza, effetiuing nel tempeo skrettamente necessario &, per guanto possibiie,
antrg i1 10% {decimg) Gierno Lavorativo successivo ali’assunzione deila delibera
da parte della rispettiva Assemblea Straordinarla dei soci la comunicazione al
senst dellArticole 47 della legge 428/90 alle rappresentanze sindacali unitarie
pvvaro ai sindacati di categoria che hanno stipulato | contratti colletbivi applicati
alle Societd Partecipanti all'lntegrazione,
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Le Societd s Impegnano a concordare preventivamente le comunicazioni e
dichiarazioni da effettuarsi nel carso della procedura di consultazione sindacala ai
sensi deli‘articole 47 della legge 428/90.

4.5 Carve-outl
Entro la Data di Efficacla dell'Integraziona:

a) AGMS  procederd, con riferimento alla Partecipazione Acque
Veronesi &d alla Partecipazgione AGSM alla Centrale Termoelettrica
di Ponti sul Mincio, AGSM a realizzare la lore cessione, nelle forme ¢
con le modaiitd che riterra pid opportune e nel rispetto di tutte le
prescrizioni di legge (il "Carve-out AGSM™);

vY AIM procedera, con riferimento alla Parteclpazions AMCPS ed alla
Partecipazione AIM alla Centrale Termoelettrica di Pontl sul Mincio,
a realizzare {a loro cessione, nelle forme & con le modalitd che
riterra pid opportune che, rispettande tutte le prescrizioni di legge,
garantiscano in ognl casa assenza di impatfi sul Rappoerto o
Cambia [l “Carve-out AIM” &, unitamente al Carve-out AGSM, |
“Carve~out™, In particolare, AIM procederd ad effettuare il Carve-
Out AIM con modalita tecniche tali da assicurare che la llguidita e le
attivitd finanziarie {inclusi i crediti) di AMCPS, pari a compiessivi
Eurg 5.067.769, slano mantenute nel perimetrg del Gruppo AIM a
dungque nel perimetro della Fusione,

4.6 ADEMPIMENTI UNITART

Le Societd prendono atto e convengono che 'Integrazione non petrd ritenersi
correttaments eseguita ai sensi del presente Protocolle di Integraziene fintanto
che non siano stati posti in assere tutti e ciascunn degli adempimenti previsti ai
sensi delly stesso.

5 ARTICOLD 5 - AYTO DI FUSIONE E DATA DI EFFICACIA DELLA
INTEGRAZIONE

5.1 ATT0 bf FUSTONE

A seguito dell’approvazione del Progetto dl Fusione da parte delle Assemblea
Straordinarie  dei Soci  delle Societa  Partecipant!  all’Integrazione, e
successivamente alla scadenza del termine di legge per I'Opposizione alla
Irtegrazione, ovvern alla dafinizione delieventuale Opposizione alla Integrazione
in confarmitd con | Paragrafo 4.3 che precede, & in ognl caso subordinatamente
all'avveramente di tutte |e Condizlonl Sospensive alla Integrazione [ovvero,
secondo il caso, atla rinuncia all’avveramento delle stesse, ove applicablie) ed al
regoiare adempimento delle obbligazioni delle Parti da adempiersi anteriormente
al perfezicnamento deila Fusione, le Societd Partecipanti all'Integrazione si
impegnang a stipulare, Innanzi al Notaio, I'Atto di Fusione ai sens| dell’Articola
2504 cod. civ..

Ferme le Condizioni Sospensive alla Integrazione, la stipula dell'Atto di Fuslone &
di ogni aliro documento necessaria per l'esecuzione delia Fusione dovrd avvenire
entra | templ tecnicl strettamente necessari &, comunque, entro it 5% {quinto)
Giorno Lavorative antecedente alla Data dl Efficacia della Integrazione (la data in
1™
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cui, nel rispetto di quanto precede, verra sottoscritto I'Atto di Fusione, la “Data
di Esecuzione della Integrazione”).

Alla data di stipula dell’Atte di Fusione, gli organi competenti delle Saocieta
Partecipanti all'lntegrazione o | lero delegatt faranno in modo che il Notalo
provveds all'iscrizione presso | campetenti registrl delle imprese deli’Atte di
Fusione ai sensi 2 per gli effetfi di cui all’articale 2504 cod, civ..

5.2 DaTA DI EFFICACTA DELLA INTEGRAZIONE

La Fuslone sard efficace alla Data di Efficacia della Aggregazione, anche ai sensi e
per gli effettl dell’Articole 2501-ter, nn. 5 e €, cod, civ.,

6 ARTICOLO & - OBBLIGO DI COOPERAZIONE, TERMINE PER IL
COMPLETAMENTO DELLA INTEGRAZIONE

6,1 O8slI 4] 2 N

le Partl, per gquanto di propria competenza, si impegnanc a cooperare, per
guanto possibile, tra lore in buona fede affinché le attivita previste dal presente
Protocello di Integrazione siang corretftamente £ tempestivamente eseguite. In
particolare, in wvia mearamente esempllficativa e non esaustiva, le Parti s
impegnano, per gquantg di propria competenza, anche ai sensi deli’Articolo 1381
cod. civ.:

{a) ove non diversamentz previsto nel presente Protocollo di Integrazione, a
concordare 11 testo di ogni  iskanza, relaxone, atta efo  deocumento,
comprensivi dei relativi ailegati, che debbanag essere compiuti, sottoscritti efo
scambiati in connessione con I'Integrazione efo di ciascuna delle attivita
previste ai fini delle stesse, in ogni caso entre 15 {quindlci) giorni di
calendario dalla richiesta ali‘uopo inviata per iscritto 3 sensi del presente
Protocolle di Integrazione ad opera della parte gia diligente;

{b} & tenersi reciprocamente Informate circa lo stato di attuazione delle suddette
attivita, trasmettendo prontamente & cascuna parte copia di ogni istanza,
relazione, atto efo documento compiuto o predispasti, nonché, in genarale;

{c) a porre in essere fe attivita necessarie al trasferimento efo slla voltura delle
autarizzazioni, affidamenti e concesstoni ad ogal non parfezionakte a favore
della societa che le esercita attuaimeante; si impegnang, inclire, a coliaborare
al fine di porre in essere le attivith necessarie al trasferimento efo alla
valtura alla Nuova Capogruppo delle autorizzazioni, affidamenti, concessloni
e incentivi di cui siang attpalmenta titolari AGSM o AIM, in conseguenza della
Fusione;

6.2 TERMINE PER It COMPLETAMENTO DELLA INTEGRAZIONE

Fermo restando le Condizioni Sospensive all'Inmtegrazione, fe Parti, ciascuna per
quanto di propria spettanza, faranno quanto possibile e ragionevole affinché
I"Atko di Fusione, e in generale, |'Integrazigne siang perfezionati entro il 31
dicernbre 2020 con efficacia alla Data di Efficacla della Integrazione.

7 ARTICOLO 7 - GESTIONE INTERINALE DELLE SOCIETA E
DISTRIBUZIONI — ATTIVITA’ INTERINALI

7.1 GesSTIONE INTERINALE DELLE SOCIETA
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Salvo quanta previsto nei Paragrafi che sequonc e quindi e attivita previste nel
presente Protocollo di Integrazione, le Parti si impegnano, ciascuna per quanto di
propria competanza per sé e per giascuna delle proprie Controliate, anche al
senst deil'Articalo 1381 cod. ¢iv., a far si che, per tutto i| pariodo Intercorrente fra
la Data dl Scttoscrizione e !a Data di Efficacia della Integrazione (di seguito, il
“Periodo Interinale”), clascuna Societd, e ciascuna delle rispettive Controllate
siang gestiti nell'ambito dell'ordinaria ammilnistrazione, nel rispette di agni norma
di legge e conformemente alla prassi precedente, al flne di futelarne la
consistenza e preservarne lo stato di fatto e diritto, e, in particolare, a far si che,
in previsione ed In funzione stessa della Integrazione, ciascuna di tali Societa si
astengano dal compiere atti al di fuori dell’ordinaria amministraziene ed in
particolare;

a) nom compia acquisizioni (con gualsiasl forma tecnica} di immoblh,
partecipazioni societarie, aziende o rami di azienda,

B} Mon compia Attt di Disposizlone di immobili, partecipazioni secietarie,
aziende o rami dl azienda;

c) rnon rlsolva volontariamente, eccetto che in autotutela, o modifichi in
mlisura rilevante aleun contratto, atto o accorda, di qualslasi natura;

d) non assurna nuovi dipendenti con qualifica di quadrg o dirlgents;

e} non promucva dipendenti alla gualifica di quadro o dirigents, fatti salvi gli

accordi collettivi vigenti alla Data di Sottascriziong;

) rnon stipuli alcun contratto, atta o accordo, di qualsiast natura avente
valare superiore a Eura 250.000,00 per ciascun contralto, atto o accordo,
e non stipuli contratti, atti o accordi, dl qualsiasi natura, aventl un valore
cumulato superiore a Euro 2.500.000,04;

q) non risglva volentarlamente o madifichi in misura rilevante  alcun
contratto, atto o accorde, di qualsiasi natura, avente un valore superiore 3
Eurg 250.000,00 per ciascun contratta, atto o accorda, di qualsiasi natura,

h} non consenta lo scadere o comungue la caducazione di dirltti /o facoltad
che derlvine dalla legge efo da atth, accordi o contratti;

iy non effettui erpgaziond liberali o sponsarizzazion|;

i} rmon stipuli, © modifichl, alcun contratto, atto o accordo con Parti
Carrelate;

k) non assuma nuovi dipendenti se non per provvedere alla sostituzione dei

dipendenti cessati nel Periedo Interinale;

1) non madifichi le condizionl di impiege dei dipendenti gse nan per quanta
previsto da collettivi vigenti alla Data di Sottoscrizione;

m} non proceda ad alcuna distribuzione di capitale, utili o riserve, fatto salvo
quanto previsto al successivo Paragrafo 7.2;

ny non effettui finanzlamentt di alcun tipo ad alcun sgggetto, fatt salvi i
finanzlamenti in favore di societd appartenentl al proprlo rispettivo
gruppe;
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o) non rilasc fidejussioni, impegni di firma o manleve di qualsiasi tipa, se
non strettamente necessario ai fini delle svolgimenta dell’ordinaria attivita
di impresa ovverg in favore i societa appartensnti al proprio rispettivo
gruppo;

uy] non conceda garanzle reall di alcun tipo (inclusi, a titolo esemplificative,
pegoi &d ipoteche) sui propri beni; e

q) Mon assuma alcun impegno per poree in essere alcuna delle attivitd di cui
sypra da (2) a (p).

Aj finl di chiarezza le Partl convengong espressamente che:

(i) ogni atto, contratto o operazione di valore complessivo superiore a Eure
250,000,00 sf intendard  comungue non  compreso  nellordinaria
ammiristraziona;

{ii} dovranno intendersi consentiti, e dunque nan necessiterannn del consenso
delle altre Parti interessate, a prescindere da qualsiasi limlte di importo,
qualsiasi atto, operazione o contratto di qualsiasi genere o natura nella
misura jn cui sia ragionevelmente necessarip per far fronte a situazioni di
paricalo o emergenza & di cui verrd data comundcazione all'altra Parte
s5&nza ritardo.

7.2 DISTRIBUZIONI F PAGAMENTI

Le Sccietd si impegnano, ciascuna per aquanto di propria spettanza, a non
effettuare distribuzioni e pagamenti, di gqualsiasi natura e a qualsiasi titolo, a
favore del propri socl salvo quanto di seguito indicato.

In dercga a quanto scpra previsto le Farti canvengono che durante il Perigdo
Interinate:

a) AlM potrd procedere alla distribuzione di utili e riserve distribuibili a favore
del proprio Secho per un importo massimo di Eurg 10.000.000;

b} AGSM potrd proceders alla distribuzione di wtili e riserve distribuibili a
favgre del proprio Socio per un imporke massime di Eurp 19,167,949,

7.3 DEROGHE

In deroga a quanto previsto al presente Articole 7, le Parti coenvengono che
durante |l Pericdo Interinale AlM, AGSM e |e societd Controllate da AIM e,
rispettivamente, AGSM potranno porre in essere; (i) le attivitd necessarie al fine
di adempiere & quanto ¢on riferimento ad esse previste ai sensi del presente
Protocollo di Intearazione: (i) ogni attlvita che sl rendesse necessaria al fine di
adempiere ad obblighi di legge od a3 provwedimenti emanati dalie competenti
autoritd regolamentari o per far fronte ad una situazione di perlcolo per
{'amblente efc per IMncolumitd dele persone, e (i) gli atti & ke attivitd che slano
stati autorizzati dail'altra Societd, restando intese che tale autorizzazions ngn
potra essers irragionevolmente negata.

inclire, in deroga a quanto previsto al presente Articolo, le Parti convengano che
durante il Perleds Interinale potranno essere poste in essere le seguenti attivita;

™
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a) AGSM potrd procedere alla cessione della Partecipazione Acque Veranesi nelle
forme e con le modalitd che riterrd pid oppartune e nel rispetta di tutte e
prescrizion| di legos;

bY AGSM potrad procedere alla cessione della Partecipaziona AGSM alla Centrale
Termoelettrica di Ponti sul Mincio nelle forme e con le modalita che riterra pil
ppporture & nel rispetto di tutte le prescrizioni di legge;

£} AIM potrad, direttamente o per il tramite delle sue Controllate, procedere al
completamento di Project Sphere nal rispette di tutte le prescrizioni di legge;

gd) AIM potrd procedere alla cessione della Partecipazione AMCPS nelle forme &
con le modalitd che riterra pid gpportune e nel rispetta di tutte le prescrizioni
di legge;

e} AIM potréd procedere alla cessione della Partecipazions AIM alla Centrale
Termoelettrica di Pontl sul Mincio nelle forme e con le modalita che riterra pid
opportune e nel rispette di tutte le prescrizioni di leage;

fi AIM potrd procedere alla stipiazione di appendici “run off” alla polizza
assicurativa DRO del Gruppo AIM in essere alla Data di Softoscrizions in
favore di uno o pil dei dirigenti efo amministratori del Gruppo AIM cessatl efo
che cesseranno dalla  relativa caricafruclo  alla Data di Efficacia
dell'integrazione.

8 ARTICOLO B - CONDIZIONI SOSPENSIVE ALL'INTEGRAZIONE,
OBBLIGO DI COOPERAZIONE, MANCATO AVVERAMENTO DELLE
CONDIZIONI SOSPENSIVE ALL'INTEGRAZIONE

8.1 Condizioni Sospensive al Perfezionamenteo della Intagrazione

E' Inteso che il perfezignarmmento della Fuslone & in ggni gaso subordinate at
verificars| dl ciascuna delie seguenti condizioni sospensive entrg i rispettivi
termini dl sequito indicati (¢ entro i diversl terminl che potranno essere
concordati tra le Parti}):

{a) l'approvazione del presente Protocolle di Integrazione da parte dei rispettivi
consigll comunali e dalle giunte del Comune di Vergna e del Comuneg di
Vicerza, in conformitd allart. 42 de! D. Lgs. 267/2000 e agli articoli 7 ¢ 8 gel
D. Lgs. M. 175/2016 {cd. “Decreto Madia™), entro il 31 dicembre 2020;

(b} Yapprovazione da parte delle assemblee straordinarie delle Societd del
Progetto di Fusiong, conformemente alle previsioni dl legge e di statulo
applicabili, entro ! 31 dicembre 2020;

{c) la sottoscrizione de! Patto Parasociale tra i Sod, entro il 31 dicembre 2020;
fdy I rilascio della Autcrizzazione Antitrust;

{e} il rilascio da parte delle competent| avtoritd di ogni nulla osta o autorizzazione
preventiva eventualmente richiesta ai sensi deli‘articoly 2 del decrete-legge
15 marze 2012, ».21, convertito dalla legge 11 magqgio 2012, n. 55, come
modificato e integrato, da ultime, dallart. 15 del decreto-legge 8 aprile 2020
n, 23, convertito dalla legge 5 giugno 2020, n, 40 (c.d. Gofden Power);
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(fy it completamente del Carve-cut AGSM e del Carve-out AIM entro 12 Data di
Efflcacia della Integrazlone;

{a) con riferiments alla Fusione, positivo decorsa def terming di 60 glorni di cui
all’articoln 2803 e, ove applicabile, dell’articolo 2503-bis;, cod, civ,, senza
alcuna opposizione da parte dei creditori (e degli eventuali abbligazionlst, se
eststenti} di AIM & AGSM, ovvere in caso di opposizione, ottenimenta di un
provvedimento  favorevele all'implementazione della Fusione da  parte
dell'autoritd competente o positiva definizione dell’'opposiziona medeasirma;

{h}V'assenza di alcun Evento Pregiudizlevole Rllevante;

(i} ottenimento di ftuthi i consensi e derpghe necessari in relaziones  al
completamentn  dell’Integrazione al sensi dei contratti che disciplinano
Findebitamenteo finanziario delle Societa,

{le condizioni di cui alle lettere da (&) 2 (i) ¢he precedong, nel seguito,
complessivaments, le “Condizionl Sospensive alla Integrazione” e,
dizsgiuntamente, ciascuna una “Condizione Sospensiva alla Integrazione®).

Le Condizioni Sospersive alla Integrazione si intandons apposte nell'interasse di
tutte le Partl e potranno, pertanto, essere rinenciate esclusivamente con il
consenso delle stesse, in gqualsiasi momento.

8.2 Antilrisi e Golden Power

Come indicato al precedente Paragrafo, |"'obbligo delle Parti di perfezionare {"Atto
di Fusione ai sensi del precedente Artlcolo 5 & sospensivamente condizionato a:

{a) una decisione da parte dell'autorita antistrust ai sensi della Legge 10
ottobre 199G, n. 287, da parte dell’aukorithd antitrust di mancato avvio
dell‘istruttoria o di chiusura dell'istruttoria che autorizzi
tncondizionatamente la  Fusione, nonché la complessiva operaziong
derlvante dalla Integrazione ai termini ed alie condizioni del presante
Protocolle di Integrazione e senza imposizigne di alcen onere, impegng od
obblige su alkuna delle Parti (gfo societd o entl appartenent al loro
Fispettive Gruppal, incluse le Societd, ovvero

(b ovvers la formazione del silenzio assensg da parte dell’Autoritg Antistrust
in caso di decorso del termine previsto senza apertura del procediments
istruttoric;

{i provvedimenti sub (a) e [b) sono indicati di seguito come "Autorizzazione
Antitrust™),

AGSM, anche per conto di AIM, provvederd ad effettuare la notiflca del progetto
di Integrazione all'autoritd antitrust ai sensi della Legge 10 ottobre 1590 n. 287,
condividendone previamente ed in bugna fede il contenuto con AIM. A questo
proposito, le Parti - ciascuna per quanto di propria rispatiiva competenza — si
impegnano a coliaborare in buona fede g, in generale, a complers ogni atto ed a
fornire tempestivamente {8 comungue in tempao utile per rispettare 1 relativi
termin dl legge) tutte 12 informazionl ed i dati necessari, ai fini della predatta
notifica,
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Senza limitazione alcuna a quante precede, le Parti — ciascuna per quanto di
propria rispettlva competenza - st impegnano a fornire prontamente, &8 proprio
onere e cura, ogni documento, chiarimento, e infarmazione richiest dall"autorita
antitrust.

Resta inteso che, qualora, a seguito delifinvio da parte di AGSM, o di sugi
consulent, di documenti ¢ richieste di commenti 2 AIM, guest'ultima non fornisca
H proprie riscontro per iscritto entro 7 {sette} Giornl Lavorativi dalla data di
ricezione del documento ¢ della richiesta da parte di AGSM, allora il documento
presantato da AGSM si intendera pienamente approvatso, ad ogni effetto, da AIM.

Le disposizioni di cui sopra traveranng applicazioni mutatis mutandis anche in
merite alla notifica ai fini dellarticola 2 del decreto-igqqge 15 marzo 3012, n.23,
convertito dalla legge 11 maggia 2012, n. 56, come modificato e integrato, da
ultima, datl’art. 15 del decreto-legge 8 apriie 2020 n, 23, convertito dalla legge 5
givgro 2020, n. 40 {c.d. Golden Power}.

8.3 DABLIGC PI COOPERAZIONE

le Parti si impegnano, clascuna per quanto i propria competenza, a prestare
ampia collaborazione al fine di fare in modo che le Condiziont Sospensive
allIntegrazione si realizzine nel minar tempo possibile & comungue entro le
rispettive date indicate al precedente Paragrafe 8.1, restande inteso che in
tessun caso le Parti assumono impegrd di risultato in merito al verlficarsi di detta
Condizioni Sospenslve alla Integrazione,

8.4 MANCATO AVVERAMENTD DEiLE CONDIZIONT SOSPENSIVE ALL INTEGRATTONE

Qualora ciascuna defle Condizioni Sospensive all'Integrazione non si sla avverata
{p sia stata rinunciata) entro il 31 dicembre 2020, || presente Pratocolo di
Integrazione sara definitivarmente risolte e priva di efficacia ai sensi dell’articelo
1353 cod, civ., e le Parti saranna pienamente libere dalle obbligazioni assunte
con la sottoscrizione dello stesse e senza alcun diritko efo pretesa dell'una nei
confronti dell'altra (fatta salva in ogni caso qualsiasi responsabllita che dovesse
insorgere per effetto della violazione, prima di tale data, delle previsioni del
Protocollo di Integrazione, ivi ingclusi gli impenni propedeutici 3 perfezionameanto
della Integrazione), ad eccezlons di guanto previsto dalle disposizioni degli
Articoli 10 {D¥sposizioni Generaliy & 12 ({legge Applicabile e Clausola
Compromyssorial,

9 ARTICOLO 9 - COMPDORTAMENTO DELLE PARTI

Le Partl sottoscrivono H Protocolln di Integrazione non sclo come Impegna
giurldico da rispetiare in buona fede in tutte le sue componenti, ma anche come
impegno morale di corretta e trasparente condotta professionale; le Parti quindi
coopereranng in buona fede al buon esite del’Integrazione, {impegnandos| ad
astenersi da comportameanti che ne possano pregiudicare il buan asito ovvero che
possano essare cantrari allo spirito dal Protocollo di Integrazione.

10 ARTICOLO 10 - DISPOSIZIONI GENERALI
I10.1 Ynvalidita Parziale

L'eventuale imvaliditd di singole clausole del Protocollo dl Integrazione ngn
determinerd Vinefficacia né la invaliditd dello stesso, fermo 'impegno delle Parti
[~
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dl sostitulre le clausole eventualmente Invalide con pattulzion] quanto pid
possibile equivalenti,

10.2 Tolleranzy

L'eventuale tolleranza dl una delle Partl rispetto a comportament! dalle altre pasti
in essere in viclazione delle disposizionl contenute nel Protocollo di Integrazione
non costitulrd n& potra essere interpretata quale rinuncia ai diritti derivanti dalle
disposizion| viclate né al dirltto di esigere I'esatto ademplmento di tutti | termini e
candizioni pattuiti.

10.3 Modifiche

Qualsiasi modifica al Protocollo di Integrazione non sara valida e vincolante ove
non risulti da atto scritbo sottoscritto dalla Parte nei cui confronti & invocata,

10.4 pperle costf

Ciascuna Parte sosterrd | costl del propri consulentl relativamente alla
negoziazlona e sottoscrizione del presente Protocallo di Integrazione nonché al
completamento dl tutte le operazioni e sttivitd previste nello stesso (Inclusa, a
titolo esemplificativo, la Due Diligence},

10.5 Comunicazionie notifiche

Qualsiasi comunicazlone richiesta o consentita dal Protocollo di Integrazione
dovrd essere effettuata per Iscrittn ed essere trasmessa a mezzo lettera
raccomandata A.R. ovvero posta elettronica certificata {PEC):

{a) se ad AGSM:
Azienda Generale Servizi Municlpall di Verona S.p.A.
Lungadige Galtarossa, n. 8
Yarona
Alf'aftenzione gef Presidente del Consigiio di Amministrazione
PEC: direzlone@pac.agsm.it
(b} se ad AIM:
Aziende Industriali Municipali Vicenza S,p.A,
Contra Pedemuro San Blaglo, n. 72
Vicenza
Affattenzione dell’Amministratore Unico
PEC: gimvicenza®@leqalmail.it

wvvern prasse il diverso indirizzo o indirlzzo di posta elettronica certiflcata (PEC)
che clascuna delle Parti potrd comunicare all’altra successivamente zlla data
odierna in conformitd alle precedenti disposizioni, restando inteso che presso gli
indirizzi suindicati, ovverc presso i diversl Indirizzi che potranno essere
comunicati in futuro, le Partl eleggono altresi || propric domicllic ad agni fine 4l
cul al Protocollo di Integrazione,

10.6 Rubriche
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Le rubriche dei singoli Articoli & dei Paragrafi del Protocollo di Integrazione sono
state poste al solo scopo di facilitarne la lettura e, pertanto, di esse nen dovra
essere tenuto conto al fini dell‘interpretazione dello stasso.

10.7 Riservatezza

GQuanto contenuto nel Protocollo di Integrazione ¢ considerate dalle Parti
assolutaments  rlservato e non  potra essere  utdizzato se non ai fin
dell'lntegrazione né potrd  essere  divelgate se non nei madi decis
congiuntamente, fatti salvi gli ohblighi di legge,

Le Parti si impegnanc a concordare e definire congiuntamente & preventivamente
ogni comunicazione dovuta per legge, ovvero ritenuta dalle stesse opportuna,
attlnente alla sottoscrizione del Protocolle di Integrazione,

Gli abblighi di Fiservatezza di cui sopra non riguardano!

2} e informazioni che, al mamenta della loro trasmissions, sano gia di dominie
pubblice o la divengano successivamente per fatto non costituente viclazione
degli obblighi dl riservatezza assurti con it presente Protocollo  di
Integrazione;

b} le informazionl che, successivamente 2lla loro trasmissione, dovessero
diventare di pubblice dominio per ragicni nan dipendenti da colpa o
negligenza delle Parti;

¢} le Informazioni che, al momento della loro trasmissione, sanc gia
legittimamente conosciute dalla Farte rilevants;

d) le Informazioni che le Partt potranno ricevere da soggetti terzl ai quall &
legitimamente consentito divulgare;

e} le informazioni In relazionl alle quali ciascuna delle Parti ha prestato [ proprio
consenso scritto alla divuigazione;

f} e informagzioni trasmesse ad ammiriskratori, sindaci, dirigenti, dipendenti &
consulenti, rappresentanti di una delle Parti al fine dello svolgimento delle
trattative relative al presente Protocallo dl Integrazione, ferma restando the
ciascuno dei predetti soggetti che venisse a conoscenza di tali informazioni
riservate sard soggetto agli obbligh: di riservatezza contenuti nel presente
Protocollo di Integrazione.

Qualora 1z divulgazione delle informazioni si rendesse necessaria a causa di
disposizioni di Legge o regolarnentari, ovvero sia richiesta da qualsiasi autaorita,
owverp neli'ambite di qualstasl procedimenta amministrativo o giudiziario In cui
una delle Partl sia coinvolta, ciascuna Parte informerd immediatamente le altre
Parti della necessita della divulgazione.

Le Parti si impegnane ad astenersi da qualsiasi annuncio al pubblico relative a
qualsiasl informazione riservata relatlva al presente Protocollo di Integrazione
senza il previo consenso scritto delle altre Parti, fatfi salvi i diversi obblighi di
legge o regolamentari, ovvera qualora cid sia richiesto da qualsiasi auterika.

Le Parti danno atte di essere a conoscenza delle disposizionl previste dal Decreto
Legislativo 24 febbraic 1998, n. 58, nonché delle dispeosizioni di cui all"articolo 11
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de| Regolamento UE 596/2014 e delle disposizioni del Regolamento di Esecuzione
UE 952/2016 & del Regolaments Delegato UE 960/2015.

Fermo restande quante sopra, resta inteso che gli abblighi di confldenzialitsd di cut
al presente Articolo 10 non troveranno applicazione |addove la divilgazione di tali
datl, Informazioni efo documenti a ters sia necessaria al fine di agire in giudizio
nel confronti delle altre Parti in relazione agli obblighi previsti dal presente
Protocollo di Integrazione,

Le obbligazioni di ciascuna della Parti ai sensi dal prasente Articols 10 cesseranng
decorst 2 {dug} anni dalla Data di Sottoscrizione.

Mel caso in cui il presente Protocol]lo di Integraziane dovesse risalvers| di diritto a
causa del mancato avveramento delle Condizionl Sospensive alla Integrazione, gli
obblighi di riservatezza e confidenzialitd di cui al presente Asticalo 10 saranno
validi ed efficaci per un periodg di 2 (due) anni a decorrere dalla Data di
Sottoscrizione,

10.8 Comunicazionf al publiico

Le Parti si impegnano a concordare & definire congiuntamente e preventivaments
ogni comunicazione alla stampa ¢ al pubblice relativa 2l Protocolle di Integrazigna
& piu in generale alla Integrazione.

11 ARTICOLO 11 - LEGGE APPLICAEBILE E CLAUSOLA COMPROMISSORIA

11.1 Legae applicabile

Il Protocollo di Integrazione & regolate dalla legge della Repubblica Italizna e
dovra essers interpratato in conformitad e secondo | principl dela stessa.

11.2 Arbitrato

Qualsiasi controversla dovessa sorgere tra ig Partl riguardo allinterpretazions,
vallditd, efflcacia, esecuzione e risoluzione del Protpcollo dl Integrazione sara
deferita ad un Collegio di tre arbitr, uno dei quali con funzioni di Presidente, in
conformitd al Regolamento Arbitrale Nazlonale della Camers Arbitrale Nazionale e
Internazipnale di Mifano, che le Parti dichiarano di conoscere ed accettare
interarnante.

Il Collegio avra sede a Milano e giudichera seconde diritto, in lingua italiana.

It pracedimente arbitrale cosi instacrato avrd natura rituale &, pertanto, la
determinazione deqll arbltr avrad natura di sentenza fra le Partl.

12 ARTICOLO 12 - ALLEGATI

I documenti fui di seguitn elencati e siglabi dalle Parti e allegabi ai rispefkivi
originall del Protocollo di Inteqrazione costituiscono parte integrante ed
essenziale dello stesse,

Riferimento Allegato

#
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Allegato A [LLUSTRAZIONE DEL GRUPPO AGSM E RELATIVE CONTROLLATE E
PARTECIPATE
Allegato B [LLUSTRAZIONE DEL GRUPPO ATM E RELATIVE CONTROLLATE E
PARTECIPATE
Allegato C LINEE GUIDA DELLA GOVERNANCE DELLA NUOWA CAPOGRUPPO
Allegato D PIANG STRATEGICO
Allegato E PROGETTO DI FUSIONE
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ALLEGATO A

ILLUSTRAZIONE DEL GRUPPO AGSM E RELATIVE CONTROLLATE E
PARTECIPATE

[PAGINA LASCIATA INTENZTONALMENTE IN BIANCO]
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ALLEGATO B

ILLUSTRAZIONE DEL GRUPPO AIM E RELATIVE CONTROLLATE E
PARTECIPATE

EPAGINA LASCIATA INTENZIONALMENTE IN BIANCO]
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ALLEGATO C
LINEE GUIDA PELLA GOVERNANCE DELLA NUOVA CAPOGRUFPPOD

[FAGINA LASTTATA INTENZTONALMENTE v BIANCO]

s o \_.:" \I};\



Project MuVen

lpotesi di integrazione ra AGSM ¢ AlM

Linee guida di Corporate Govemance
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1. Introduziong: Ipotesi df intearazions tra AGSM g Al

Seopo del presente doguments & individuare [e linee quida del sistema di corporate governance della societd risultante dalla
integrazione ra Aziends Genergle Servizi Municipal di Vergna SpA. (CAGSMT) & Aziende Industiali Municipali Vieenza
S.p AL AIM e unitamente at AGSM le “Societd"), da realizzarsi atlraversa la fusione perincorperazione di Ak in AGSM (la
“Integraziang”) In tale otlica, il presente documents intende individuare una praposta di govemance defla societa risultante
dalla Integrazione {"Mu¥en" o “Nuova Capogruppe’] con paricalare rlerimenla a:

{is gli assetli i corporate governance e di alla direzione aziendale che dowanno caratlerizzare Muven e le relatve
oontrollate;
fii} Elimiti alla irasferibilila delle azioni della Mucva Capogrupps, alle scapa di disciplinare i relativi assetfti proprietar;
{iii} la dislocazione geografica delia sede della Nuova Capegruppo & delle sedi delle relative contrallate.

2 La governance

2.1 Composizione del CdA

Il Consiglic di Amministrazione di MuWen sara nominata sulla base di un meccanisma di volo di lista statutano in mada che
Io sfesso sia compasta da 6 {sei} membri suddivisi come segue:

(&) 3 dtre) componenti saranng nominati dal Comune di Verona, tra cui i Prealdente & - previg qradiments techios del
Comung di Vicenza - i Consigliere Delegato,

BY 3 dtre) componenti saranng nominati dal Comune di Vicenza, tra cui il Vice Presidente,

Al Prestdents del Consiglio di Amministrazione, al Yice Presidente ed &l Consigliere Delegato saranno atinbuite, ai sensi
delle stafuio socials, le deleghe specificate indicativamente nellAllegato 1.

Al Constgliere Delegate verd attribuito i| casting vole {che per quant owvia sard esercitato $olo su matens diverse dalle
Matenie Riservate, come di seguitc definite) af fine di evitare situazioni di deadlock in $eno & Consiglie di Amministrazione
(¥ vis avis 3},

Verra istituito un Comitato Eseculivo, composte dal Presidente, dal Vice Presidente & dal Consigliers Delegato, || Comilato
Esecutive dovra gesfire i dossier crilici evitando che si verifiching e condizioni per I'esercizia del casting vote.

2.2 Rudle del CdA e decisioni

i Eonsiglio di Amministazione di MuVen awa i poter per il canseguimenta degli scop sociali, eschusi solo quelli che in
modo lssative, perlegge o con 1y stalute della Nirgva Capogrupps, saranne riservati alla compelenza dell Azsemblea dei
Sow,

Al fire di assicurare il consense unanime dei soci sulle pid signilicalive decisioni non previste daf piana industriale iniziale,
che dovessery emergers nel corso defla wita della Nuova Capugrupps, 1o statule sociale della Nuava Capagruppe
prevedrd che per determinate materig {l& “Materie Riservate”) k2 relativa approvazione nchigderd i votn Favargvile di 5
(cinque) det & (sei) component del Consiglio di Ammiristrazicne.

Le Materie Riservate non polranno formare oggelio 4i delega da parte del Consighio dF Amministrazione.

Analegamente, ed Alle stesso scopo di oftenera il consenso unanime dei saci, lo statuto saciale della Muova Capagruppo
preveded che talune malede di pardicolare flevanza strategica, economica o givridica nella vita della Nuava Capogreppo
saranno deliberate dal’Assemblea defla Nuova Capogruppo con la presenza e il wote favorevole di tanli scoi che
rappresenting almene [B5% [ottantacingue per cento) del capitala sociale, sia in prima sia in seconda sia in ulteriore
CONMVOCAZIONS,



23 Funzioni manageriali € apicall

A fini della individuazione dei soggetli che ricopriranna le funzient apicali con rilerimenta alle funzioni cerporate ed ai van
segmenti delle attivild svalte dalla Nuova Capogruppo ¢ dalle sotieta contrallate, saranno individuate be seguentt principad
aree di business.

(&) diglibuzione di energia eletlrica e gas;

(B}  igigne ambientals, trattamento e smallimento ffiuf;
(5} wvendita di energia elefiics & gas;

{07 generazidne di energia elettrica,

(€) {eleriscaldamento e cogeneraziong;

{(Fy  tbusiness innovaivi & smard oty (Ira cui Mlluminazione pubblica, il car sharing, le colonnine di ricarica, la
sensonslica, | servizi di telecomunicazicne agc.)

{rolletivarnente le “Aree di Business’, tiascuna una "Area di Business"},

Le s&i Aree di Business varanns suddivise paniteticamente a il Gormune i Verona ed i Comune 4i Vicenza in canlarmity
a principi 2 criterd i efficienza, di equitbric nela distribuzione defle isorse umane & i presidia del lemiterio.

Ciascuna Area di Business sard affidata ad un key manager, in funzione apicale nell'Area di Business di sua compelenza
& con |a canta di direttore di tale area, {eongiuntamenle i "Key Maragers™). Tulti | Ky Managers saranno 4 riperio diredto
e dipandesanno gerarchizamenle dal Consigliers Delegala,

| & Koy Msnagers verranne scelli, ra f diigenti della alluali socistd del Gruppa AIM e ded Gruppo AGSM 2 seconda
dell'trea i Business di competenza, in base a crited di professionality @ competenza, ¢ assunt direttamente nefla
Capoqruppo dopo |3 fusione, Resta espressamente intesa che, laddove allintemy del Gruppo AGEM e del Gruppo AlM,
noh si rinvenisseto professionality idonee @ ricopring te cariche di Key Managsrs, Lal canche saranno assegnale a
professionalitd esteme, da scegliersi per il tramite di socield specializzate nalla selezione df dirigent d'azienda, & da
inquadrarsi in Mu'fen,

24 Le Controllate

Allo scopo di implementane una govarnance maggiorments efficiente sia in termini decisionali che di costi, le societa
pontraliate atlive nelle Aree di Business {"Controliafe Strategiche™ saranno ammiristrate da un Consiglio di
amministrazions composto da 3 ftre] membe suddivigi come segue:

(A 1 {un} comgenente sard designate dal Comune 4i Yerona;
(B} 1 {un) eomponents sard designato dat Comune di Vicenza

{8 1 {un} componenle, con la canca di Consiglisre Delegato, sard designalo dal Consigliers Delegalo o
MuVen, che designera per fa citata carica if Key Manager dell analoga Area di Business.

La presidenza del Censilio di Amministrazions spetterd al companente designato dal Comung a Cui sara slata assegnata
{Area di Business in opera |2 relativa Conlecllata Sirategica.

Le sociela contioliate diverse dalle Controllate Slrategiche saranne amminisleate da un Amministratone Unico, designatn
nella persona del Key Manager responsabile dellArea i Business in tui opera defta controllata ¢ altro dingents
gerarchicamente dipenderte da lale ey Manager.

2.5 Crgano dl Controllo

MuVen ¢ ciascuna delle relalive societs controllate nominara, ove obbligatare per legge, un Collegio Sindacale composie
da tre Sindaci Effettivi & due Sindaci Supplenti.
r

T



In paricolare:
(Ay 2 Sindact EHeltivi e un Sindaco Supplenle saranno espressione del Comune di Verona,
1=} 1 Sindaco Effettive e un Sindace Supplente saranng espressione del Comune di Vicenza.

La presidenza del Callegio Sindacale di Muen sard assegnala al Sindaca Efiettivo di designazione del Comune di
Vicenza

i Colegin Sindacale delle Controliate Sirateqiche {ove nominats) sard naminate come sague:

(i 1 Sindaco Effettive, ira cui il Presidente, e un Sindace Supplente saranne espressione det Comune che non awa
designalo il Presidente de] Consiglin di Amministrazione di tale Controllala Skeategica;

{ii) Z Sindaci Effettivi @ un Sindaco Supplente saranng espréssione dell'altra Comuns,

3 Sindacato df bloeso - Lock-up

Sara prevista un impegno di W i saci a non compiere atti di disposizione avenli per pggetto, im tutte @ in parte, |a nspettiva
partecipazione in MuVen per un peredo df cinque anni owvern per @ minar pariods concordato tra le parti e davra fare
comungque sabvi i trasferimenti in favore di secieta interaments controllate dai soc pubblic

4. Dislozaziong geoqrafica

La sede legale della Musva Capegruppo sera a Verona, Lungadige Galtarossa, n. 8.
Le sedi legali ed operative delle Conlrellate Strategiche saranne suddivise pariteticaments tra Yicenza 2 Verona.

Con riferiments a ciascuna delle societa controllate diverse dalle Controliate Strategiche poled escers previsto, in ipatess, che
la sede legale ed operaliva resti nel terrtorio in cui & atluaimente localizzata tate societa.



a)

e)
f}
g)

h}

i}

k)

J

Aliegaty A
Sezione 1 (Matede Riservale Cdd)

Modifiche al primo pigng industriale, ¢ approvazion del, ¢ maodifiche ai, piani industriali successivi e al budget
annuale, inthuse acquisizioni e dismissioni di partecipazioni o aziende, che risultino in vanazioni superion & 10%
del'Ebitda annyuale rispelio allEbitda previslo da ciascun anno del piane industnigle vigente 4, qualera vi siand
£5ertizi non ¢operi dal primo piano industriale o da piani indusbiali successivi, in varigzioni superion ai
1{¥%dedl'Ebilda annuale rispetto allEbitda previsto alfultimo anng deb piand indusinate vigende,

ridozione su base volontaria (e non detenminata da fatkd esogeni) dellammontare complessivo stanziato per gh
investimenti sul temilorio del Comune di Verana & del Comine di Vieenza se superiora al 5% degli investimenli
approvati dallulimo piang indusinale vigente;

awio del processo di ammissions a quotazione e aitivita propedeutiche;

acquisiZioni & dismissioni di immobili, nan previste nel piano induskrizle vigente o nel budget vigente, di valore
superiore a Euro 5 milieni ciascuna;

operazieni con Parti Cormelate;
disiveazione geografica delle sedi delle Cantrollate Strategichs,

noming & reévoca del Presidente e del Vice Presidente - espressiong nspettivamente del Comuna 4 Verana 2 del
Camune di Vicenza — ed attribuziona/modificalrevosa delle deleghe da attribuirsi af Presidente del Consighia di
Amministrazione ed al ice Presidents {ferms (e materie delegate concardate);

nomina & revoca del Consiglisre Delegaty — esprassions del Comune di Verena - e attribuzicne/modificatreveca
delle relative defeghe (ferme le matene delegale concordate},

altribuzipnedmadificarevoca di deleghe ad ali consiglis;

investimanti / dismissione di assets non prevish nel budge! vigenka, 41 valare superiore a 10% della media annuale
deql investimentt di piano approvati nel piang industriale vigente o, quafera vi siano esercizi nen coperli dal piang
industriale vigente, a 0% degli investimenti annuali dell'utimo anno del piang industrigte vigente;

ngni investiments, inchise partecipazioni, aziende, assets specific [ cui natura o deslinaziong non sia inclusa Ira
|2 attivita comentementes svolte dalla Nugva Capogruppo &fo da sue confrollate;

midifica dei pringigs contatul;

m erogazioni lberali non previste nel budget vigente;

n}

a)

b}
<)
a3
e}
f)
q)

spansorizzazioni di importo superiore 10,000 per anno ron previste nel dudgal vigents.

Sezigne 2 (Mafera Risorvate Assemblsa}

Madifiche dellg slalte @ modifiche della struttura socistans, quali trasfarmazons, lusione, stissions, aumenti 4
capilale sociale (ad esclusione di quelli cbbligaten per lagge & quslli previsti nel piano industiale vigente), nonché
operazioni stragrdinare quali confierimenti el cessioni di rami d'azienda che compading una madifica delf'oggetlo
sociale dalla Nugva Capogruppa;

approvazione def progetto di ammissione a quotazione e relativi termini;

destinazione dellutile di esercizio, in accordo alla politica 4i distribuzione degli ulil che sard concardata tra le pard;
emissione di obbligazioni 8 strument inanziari;

acquisto di azeni proprie;

messa in liguidazione della socicta, noming dei liquidatori e determinazion dei criter di liquidazone;

reveca ded Consiglio df Amministrazione;




h}

a)

b

d)

)

fy

g}

h}

J}

k}
i)

contratti di joint-venture, parinership o patti parasociali, investimenti o partecipazioni in soggatti terzi o progetf, nal
rispetlo del piang industrigle vigente,

Sezione 3 {Principali deleghe Consighare Delegata)
ferme ke Materie Risenale dal Cgd)

Ordinaria gestione deffa Muova Capogruppo e tutti | poteri e le deleghe per dare attuazione al piano industaale
vigenle, & per compiere le aivita, gli atli @ le operazioni connessi, strumentali o consequenti,

pradisposizione ed approvazione dei budget annual {fermo quanto previsto alle lettere d} fino a h}), nanché def
piano di investimanli dedla Nuava Capogruppo & det gruppo previsto net budief efa nel piano industrale vigente;

predizposizions ed approvazione dei piani induslriali successivi al prima ¢ dele modifiche dei piani industiah
vigenti (fermo quanta previsio alle lettere d} fino a h)};

madiiche & pime piang indusinale, approvazioni dei, o modifiche ai. piani industiall successivi e al budget
annualg, incluse acquisizioni ¢ dismission di parecipaZioni o aziende, cthe nzuling in vanazion infénon al 10%
dellEbilda annuale rspedo allEbitda previsl da ciascun amna dal piang industiale vigente o, qualora vi siano
gsercizi non coperli dal prime pieno industriale @ da piani industriali successivi, in variazioni inferigd 3l 10%
dell'Ebilda annuale n=zpetio all'Ebitda previsto ali'ultima anno del piana industriate vigente,

riduzione su base wolontana (e non determinata da fatton esogeni) delammontare complessivo slanziato per gh
investimenti sul terrflorio del Comune di Verona & del Comune di Vicenza se infeniori 3l 5% degh investimenti
approvati dall'altimo piano indusiriate vigente,

acquisigioni e dismission di immobili, nan previste nel piano industriale vigente o ne! budget vigente, di valore
inferigre 2 Eurg b milioni cragcung,

investimenli f dismissioni di assels nen previsti nel budget vigenle, di valare inferdore a 10% delia media annuale
degli investimenli di piano approvali nel piana indusiriale vigentz &, qualora vi siano esercizi non coperi dal piang
industiale vigents, 3 10% degli investimenti annuali dell'ulimo anne de! piano industraka vigente;

formulazione al CdA delle proposte per ke scelle strategiche volte allo sviluppo scoietaric s di poliica aziendale
anche af fine di verificame la compatibiita eon la stuttura finanziara ed organizzatva della Nuova Capagruppo e
del relativo gruppo;

norina @ revocd dei responsabili @ dei manager apicali delle Aree di Business & di corporate, inclusi | Key
Managears, ¢ definizionefmodificatevocsa delfe relative Funaioni;

esercizio del diifte di volo nellambite dellz assemblee delle societd parecipale, con rlerimentn alle defbere
relafive afla elezione o revoca dell'organo amminésirativo e determinazione/modifica/revaca dei relativi potern;

contratli i consutenza e di coaborazione che prevedang un cormspettivo annuale inferiore a 154,000, B;

propogte in merto alla emissicne di pbbligazioni;

i1 [ermo quanto previsto alla Sezione 2, letl. o), proposte di madifica della patitica di distibuzions di dividendi o di

n}

o)

o)
Q)

)

distribuzione o pagamento di qualsiasi dividendo;
contrath di finanziaments (@ relativa imborss anticipata) di importa inferiore a 15.000.006,00;

trasferimente o acquishy, a qualsiasi tifole, di parecipazioni, aziende, rami J'azienda, nel dspelo del piano
industriale vigente;

gestiane delle risorse umane e dell'organizzazione del lavaro della Muava Capogrupps,

lunzions “i “datora di lavory”, i sensi dellart. 2 del d.fgs. n. 81 def 9 aprile 2008, con tulti | poted & mandati a cié
conseguent;

assolvimento agli obbdighi ed alle presciizioni di cut alla vigente nemaliva in matedia di protezione dell'ambiente,
compiendo ogni atto necessaric a garanlire Posservanza e lattuazione di tutte le norme vigenti;

8- A

~



g} nei lmiti dells propre deleghe, poteri gestionali, i rappresentanza - anche nel contenzioso civile, pendle,
amministrative € tributarip, di gualungue ratura, e in qualungue grado e sede {anche straqiediziale), nchiest per
esercitare | prapri polen & deleghe, Ira cui

b}

)
d}

3
g)

b

L

10.

1.

12,

eostituire, istrivera e rinnovare ipoteche, pegni e grivifeqt & canica di lerzi ed 2 beneficia delia Nuova
Capogruppe - acconsentendo @ cancellaziont e rastrizioni di ipoleca & pegni a carico di lerzi ed a
beneficio della Nuova Capogrupps,

ottenere il nlascio di fdeiussioni e garanzie, anche bancarie ed assicurative, a garanzia di impegni
assunti dalla Nugva Capagiuppa verso terzi;

stipulare & modificare contratti di apertura di credilo, di conte corrente, deposite presso istituli gi ¢redito
ed uffici peslali, conlralit di factoring, sconte, anticpszione su titali o alre analoghe aperazioni di
finanziamento mediante cessone di credid;

compiere qualsiasi atto ed operazione finalizzali all'attznimento di concessioni, aulorizzazioni, permessi,
ligenze ed ogni altro provwedimento amministralive efo cerlificate presso le competent sedi e uffici
pltbblici:

meavimentare i conti comenti ed effettuare ed esigere pagament];

sappresentang Ja Muova Capogruppo in Wt i rapparti di carattere tibutario;

disporre il pagamento di imposte, contributi, Iibuti, tasse, canoni & dirll Ji qualsiagi genere dowyli dalfa
Mucva Capogruppe;

assUmere la gestione delle risorse umane & dell'organizzazions del lavard deffa Nuova Capegruppo;
stipulare, modificare & fisclverg a nome & per canty della Muova Capsgruppa, con futte le clauscle
riterule apportune, confratli di appallo, di farnitura, di prestazione intelletuale, di acquisto o cessione di

beni, 4i somminisirazione, di noleggio e leasing di benk mobili;

rappresentare la Wuova Capogruppo nellespletamento di tutti ghi adempimenti previstt dalle, o inerenti
alle, procedurs ad evidenza pubblica;

stipulare contrabli di locazione, affitto e comodato di immobill per durata anche aogedenle | nove arni;

stipulare, modificare e nigobeere contratti assicurativi con compagnie di assicurazione e gestira richieste
altive & passive ol indennizzi.

Sezione 4 (Princioali defeghe &f Presidents & af Vice Fresidents)

Presiedere il Comitato dei Temiton;

presieders i| Comitato Stralegioe;

moniterate Fatuazions del ptano industriale;

sovrainlenders ai sisfemi di Intemal Audit;

curare ke relazioni istituzicnal con errilond, istituzion, publdichs autariis ed assaciazions,

curare, di concerte con il Congigliere Delegaty, la comunicaziane istiluzianaie e i rapporti con i media;

sponsorizzazioni e liberalitd previsti nel budget vigente, femmo quanta previste alla Ssz@ane 1, lett. (m) ¢ {n], che
precede, ned rispetts delle policy e gli indinzzi aziendali adatiati dalla Nugwa Capagruppo,

segretena societaria.
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PIANO STRATEGICO
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ALLEGATO E
PROGETTO FUSIONE

[PAGINA LASCIATA INTENZIONALMENTE TN BTANCO]




PROGETTO COMUNE DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI

Aziende Industriall Municipali Vicenza 5.p.A.
IN

Azienda Generale Servizi Municipali di Verona S,p.A.

Redatto ai sensi dellarticolo 2501 -ter, Codice Civile

In data 29 glugne 2020, gli organi amministrativi di Azienda Generale Servizi
Municipali dl Verona S.p.A. {"AGSM"” o la "Societa Incorporante”) e Aziende
Industriali Municipali Vicenza 5.p.A. ("AIM"} hanno predisposto e approvato il
sequente progetto comune di fusiong, in confarmita a quanto previsto dall'articele 2501~
ter del Codice Civile,

Premesse

AGSM e AIM, societd poste al vertice, rispettivamente, del gruppo AGSM e del gruppo AIM,
sono tra gli operatori di maggior rillevo in Italia nai settar! deil’energia elettrica e del gas
nonché nella gestione dei servizi di pubblica utilita.

I cansiderazione delle sinergie tra lorp esistenti, della contigeitd & cornplermentarietd
territoriale, delle rispettive dimensioni norché delle opportunité db sviluppo esistenti a
levelly nazignale nei settori dell’ambiente, dell’energia eletirica e del gas AGSM e AIM
ritangono che urintegrazione tra dl esse (I"Integrazione” 0 "Fusiane”), costituisca la
migllere soluzione per raggiungere | comuni obiettivi di crescita di valere dando vita a un
nuovo polo energetico, dotato di un ampio portafoglia di servizl e progetti & di dimensioni
tali da quatificarsi con un ruolo di feadership, e in funzione di polo aggregante, a tivella
nazlonale, In particolar modo nella parte nord-arientale del kerritorio ftallana.

1 beneftci defla Fusiong sono rappresentati, per entrambe AGSM e AIM, noncheé per gli
utentl dei servizi erggati nei rispettivi territori di riferirmente in termini 4l gualitd ed
economicita da possibilita di crescita e consalidamento del posizionamento di mercato
congiunto, possibilitd che sono riservate agli attori che hanna 12 “taglia” per affrontare gli
investimenti necessarl a superare lg sfide del futuro e ad effettuare gll investiment
MECESSET.

Tali sfide sono rappresentate da: incremento det costi di smaltimento dei rifioti, che
conduce alla centralitd della capacite impiantistica; incremento della competizione nel
settore della vendita dell'energia, con l'uscita dal sistema di maggior tutela versa il pieno
mercako liberg; apertura della competizione nel settore del gas; transizione energetica,
storage, generazlone distribuita e tecnologle digltali; convergenza cross industry, che apre
nuove opportunita di creaziche di valora in ambito Smart Ternitory.

I Gruppo AGSM, nell’esercizic 2019, ha realizzato un EBITDA di Euro 28 rnilleni, con un
contribute sia delle reti sia del retall parl al 29% circa. I Gruppo AIM, nell’esercizio 2019,
fta realizzato un EBITDA di Eure 49 milioni, can un contributo sig delle reti sia del retail
pari &l 38% circa. Al valori pro forma dell’esercizio 2019, I'integrazione AGSM-AIM avrebbe
registrato un EBITDA dl Eurp 150 milioni, con | seguenti contributi: 32% dalle reti, 29% da
retail e 16% dalle rinnovabili.



I benefici deila Fustone possono essere dettaglhiatl con riferimento alle singole business
L.

Generazione: incremeanto della copertura del fabbisogno energetico rispetto ai clienti
della vendita dl energla elettrica grazie all'incrermento della capacitd instailata a
livello di gruppeo; rafforzamento dell'integrazione werticale sulla fillera dell’energla
elettrica; disponibilitéa di impianti RES interrompibili; potenziamento det portafaglio
impiantistico di generazione da fonki rinnovabili,

RBeli eleftriche e gas: amplismento del numerp degli ambitt “aggredibili”, con
conseguente  diversiflicazione del rischio di gara su un numero maggicre di
procedure; realizzazione df importanti investimenti {rimborso ai gestori uscenti,
sviluppo e digitalizzazione delle reti), anche grazie al miglioramento della capacitad
finarziaria & di accesso al credito; incremento della capacitd gestionale delle
procedure dl gara, attraverso la combinazlione di asset e risarse di AGSM e AIM.

Retail energia slettrica & gas: maggior efficienza nell’energy management; creazlons
di un polo dl aggregazione di aktre realta medio-piccole; incremento dell’efficienza
nella gestione dei clienti e dei contratti di fornitura, attraverze la condivizione di
know-how & sistemi 1T, processi di back office/front-end;, commerclalizzazione di un
portafoglio di prodotti ampliato in chiave new downstresarn {efficienza energetica,
dormotica).

Teleriscaldaments & cogenerazions: condivislons di best practice operative e
gestionall par il migloramento della redditivitd del business e della qualith del
servizio; incremento delia praduzione di catare da fonti rinnovabili, tra cui gectermia
e splare termico; ampliamento del portafoglio di prodatti offerti, con possibilica di
offrire un servizio a 360° (efflcientamento energetico; gestions calore, TLR);
gestione delle politiche di approvvidicnamento del gas, neli'sttimizzazione della
produzione, nella diversificazione delie fonti di produzione di energia termica e nel
rafforzaments della capacitd commerciale.

Ambiente: rafforzamento impiantistico in ottica di economia circolare (assel ASGM:
revamping TMB; nuove digestore anaarobico per it trattamento della FORSU; nuova
piattaforma RSHP; nuove impianto fanghi; asset AIM: nuove Implanto plastiche,
nuova linea RSNP; ampliamento Grumaolo), continuitd & sostenibliith dei servizi di
igienz ambientale; potenzlamente della capacita di trattamento e di recupero
energetico,

Inngvativi, Smart Tty £ altri servizi: maggiore capacita di offrire servizi innovatlvi e
integrati; incremento della capacita nella partecipazione alle gare per ['affldamento
dei servizi di illuminazione pubblica e possibilitd di ampliare 'offerta con sarvizi
smart; consolldamento delle expertise relative atb servizi e prodotti digikall in ambita
smart territory; possibilita di replicare progetti e servizi implementati e studlali per
una stngola citkd in altre aree urbane delle provincie di riferimentc,,

Alia luce di tutkto quante sopra, pertanto, AGSM e AlM song addivenute alla predisposizione
del presente progetto di fusione (il *Progetto di Fusione™).

Tutto cié premesso

Gli Organi Amministrativl di AGSM & AIM sottopongone allapprovazione delle rispettive
assemblee del socl | presente Progatto di Fusione,

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

-2
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Societd Incorporante

Azienda Generale Servizi Municipali di Verona S.p.A., societa per azioni con
socio unice, con sede legale in Verona, Lungadige Galtaressa, n. 8, capitale sociale
pari @ Eurn 58.500.000,00 {cinguantottomilioni cinguecentomlafd0}, suddiviso in n.
39.000.000 {trentanoverilioni) azipni ordinarte di nominali Eure 1,50 {(uno virgola
cinquanta) ciascuna, iscritta presso il Registro delle Imprese di Verona al n. 30821,
CF.ep IVAOZ2770130231.

Le azloni di AGSM rappresentanti {‘intero capitale sociale della stessa sono detenute
dal Cemune dl Verona.

Societd Incorporands

Aziende Industriali Municipali Vicenza S.p.A., societa per aziani con oo unico,
con sede legale in Vicenza, Contrd Pedemuro San Biagio, n. 72, capitale sociale pari
a Eurp 71,293.000,00 (setkantunomilioni duecentonovantatremila/00]), suddiviso in
n. 1.425.860 (unmillone guattrocentoventicingquernila ottocentosessanta) azion
ordinarie dl nominall Buro 50,00 {cinguanta/00) cascuna, iscrlitta presso il Registro
delle Imprese di Vicenza al n. 236237, C.F. & p. I¥A 00927840249,

Le azioni di AIM rappresentantt |interc capitale sociale della stessa sono detenute dal
Comune di Vicenza.

STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORARTE

A seguito della Fusione, lo statuto della Societd Incorporante, subird le seguenti modifiche:

- Articolo 1: specifichera che la Societad Incorporante risulta dalla incorporazione
dl ATM,

Acticolo 4: saranno introdotte integrazlonl & modificazioni alla formutazione
dell'oggetto soclale per renderlo aderente alle athivitd svolte dalla Societd
{neorporanda;

Articoln 5: l'ammontare de! capitale soclale e il numero delle azioni in
circolazione verranno adeguat! ai nuovi impart risultanti dalla Fusione;

Artlcoln 13: verra introdotto, accanto al tetto minime deltz partecipazione del
Comune di Verona parl al {51%) cinquantuno per cento del capitale soclale can
diritto di vots nelle Assemblee ordinare della Societa, un tetto minimao rejativo
alla partecipazione del Comune di Vicenza, per cui || capitale sociale con diritto
dl voto nelle Assembles Grdinarie dovrd essere posseduto in misura non
inferiore al {32%) trentadus per cento dal Comune ¢i Vicenza, verra introdotto
un fock up di durata guinguennale,

Articolo 14: sard introdotta la posta elettronlca certlficata quale strumento di
trasmmissione dell’avviso di convocazione delle Assemblee;

Articole _16: verranno introdotte le disposizioni relative ai limitd  della
rappresentanza in assemblea anche con riferimento ai vincoli derivanti dallo
Statuto del Comurne di Vicenza;

. Articolg 17; verrd introdotto |‘obbligo di comunicare le deliberazionl assembleari
anche al Comune di Vicenza;

- Artleolo 18: verranno introdotte maggivranze qualificate e materie riservate
all’Assembiea;

- Articolo 200 wverra mutato | numera dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, fissato in & (sef) Consiglieri, ed introdotic il meccanismo di
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voto di lista per la nomina dei compornenti del Consiglio di Amministrazione;

Articolo 21: Il meccanisma di sostituzions degli Amministratori verrd adeguato
2 nuovi criteri di nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
introdokti con le meodifiche all’articolo precedente;

- Arflcole 22: verranno introdette modifiche relative ale c¢ariche di Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione e di Consigliere Delegato;

Artlcelo 23: la norma verrd adeguata in ragione della natura necessaria della
carica di Consigliere Delegato e della mutata composiziona del Consigllo di
Amminiskrazione. Yerra aggiunta la posta elettronica come velcolo dell’avviso
di convocazione del Consiglio di Amministrazione. Verra introdotto il casting
vote del Consigliere Delegate. Verranno introdotte le materie riservate alla
deliberaziona del Consiglio di Amministrazione e le relative maggioranze
qualificats;

. Articalo 25 verrd integrato con il Finvio alle materie ciservate di cui allart. 23.
Verra ageguato alla luce della carica necessaria di Consigliere Delegato & verrd
pravista la costituzione del Comitato Esecutiva;

y Articolo 27: varra integralmente eliminata;

- Articolo 28 diverra I! nuove Articolo 27 & verra adeguato allz intreduzionea della
carica necessaria di Consigllere Delegato;

articolo 23: diverra il nueovo Articolo 28 e verra introdotta il vota di lista per ia
nernlna dei componeanti del Collegio Sindacale del relativa Fresidente, con rinvig
ai requisiti fissati dagli statuti comunalt dei Comunl di Verona & Vicenza;

. Articola 30: diverrd il nuovo Articolo 24;
Articolg 31: diverra il nuevo Articola 30;
- Articolo 32: diverra il nugve Articolo 31;

- Articola 33! diverra il nuovo Articalo 32, ove verrd inserito i rinvia, nei limiti
della applicabilitd e compatibliitd, alle novme In tema dl societd a partecipazione
pubblica;

Articolo 34: verra integralmente eliminateo,
Gli altrl articoli non menzionati imarranno invariati.

La nuova versione dello statuto sociale della Socleta Incorporante é qui acciusa sub
Alleaate A al presente progetto, con evidenza in colore gialle delle modifiche
apportate,

Infine, la deliberazione dell’assemblea straordinaria di AGSM chiamata ad approvare
la Fusione adotterd, una dlversa denorminazione sociale della Sacietd Incorporante,
ai sensi e per gli effetti dell’art. 2502, comma 2, del Codice Civlle, al fina di evocare
e valorizzare, in un’cttica di continuita, sia gli attuali brand sia le componenti storiche
sia di AGSM che di AIM,

RAPFORTO DI CAMAIC £ ELEMENTT PATRIMONIALL OGGETTO BT FUSIONE

Gli organi amministrativi deile societd partecipanti alla Fusione sono pervenuti alla
determinaziore dei seguenti rapporti dl cambio delle azionl della Societd
Incorporanda in azloni della Societd Incorparante come descritte di sequito:

AIM: una quota parl a 38,8% (trentotte virgola otto per cenko)}% del capitale sociale
di ASM post Fusione,




I rapparti di cambio sopra tndicati sone arrotondati al secenda decimale. In ogni caso,
nel successivo paragrafe 4 sono riportate le azioni delia Societd Incorporante da
assegnare al socio unico della Secietd Incorporanda per effetto della Fusione, calcolati
con rapporto dl cambie non arrotondata,

Mon sono previsti conguagli in denarg,

Ai sensi dell'art. 2501 -gquater, Codice Civile, 1e societd partecipanti alla Fusione hanno
deciso di utillzzare i bilancio di ssercizio al 31 dicembre 2019,

Dettl docurmenti sono messi a disposizione del pubblico nei termini e con 1e modallta
previsti ai sensi di legge e di regolamento applicabili,

Si precisa che | Saci delle Societd partecipanti alla Fusione hanno anticlpata |2 propria
gisponibilltd a rinunciare alla relazione dell'organce amministrative ai sensi dell’art,
2501-guinguies, Codice Civile, e alla relazione degli esperti al sensi dell’art. 2501-
sexfes, Codice Civile.

Le Societad partecipanti alla Fusione si song riservate la possibilitd di sottoporre alle
tispettive assemblee la proposta di distribuzione di dividendi nei limiti concordal ai
fini della definizione det rapporto i cambio.

MODALTTA DI ASSEGNAZIONE DELLE QUOTE DELLA SOCIETA INCORPURANTE

La Spcietd Incorporanta, per effetto della Fusione, reailzzera un aumento del propria
capitale sociale i Burc  37.088.235,00 (trentasettermilioni ottantottomila
duecentotrentacingue/00) a servizio della Fusione: pertantg, il capitale sociale verrd
Incrementato da Euro 58.500.000,00 {cingquantottomilloni cinguecentomila/c0) ad
Euro 95.588.235,00 {novantacinguerniliont cinguecentoottantotiomila
duacentotrentacingue/00),

Il nuoveo capltale sociale delta Societd Incorporante verra ripartito tra i soci dl AGSM
stessa e della Societa Incorporanda sulla base del rapporte di cambio & cul al
precedente paragrafo 3 e come meglio dettagliato di seguito:

{(iy &l socio umico di AGSM verra atiribuita una quota del capitale sociale della
Societd Incorporante pari & 51,2% {sessantune virgoela due per cento) del sug
capitale sociale ordinarlo,

(i) al socte unico di AIM verra attribulta una guota del capitale saciale della Socleta
Incorporante pari al 38,8% (trentotto virgola otto per cente) del suo capitale
sociale ordinarlo.

Le azioni della Societd Incorporante da assegnare al socio unico della Societa
Incorporanda per effetto della Fuslone, calcolati con rapperie di cambic non
arrotondato, sono pari a n, 24.725.490 (ventiguattromitioni settecentoventicingue
quattrocentonovantal.

A sequite del perfezlonamento della Fusione, te azionl rappresentative det capitale
sociale della Societd Incorporanda verranao annullate e saranng oggetto di
concambio con azionl rappresentative del capitale sociale ordinario della Societa
Incorporante.

Corne anticipato, non seno previsti conguagli in denaro.

Le nuove azioni della Societd Incorporante saranno 3 disposizione dei soci delle
societa partecipanti aila Fusione a partire dalla data di efficacia della Fusione, ai sensi
del successive paragrafo 6.

DATA DALLA QUALE TALI AZIONI PARTECIPAND AGLI UTILI



Le azionl della Societd Incorporante a soddisfazlone del rappoito di cambio avranng
godimento regolare.

DECORRENZA BEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Gli effetti giuridici della Fusione decorreranno dal 1 gennaig 2021, data che sara
indicata nell’atto di Fusione, ovvern, se successiva, dalla data in cui sard eseguita
pressa il competente Registro delle Imprese {‘ultima delle iscrizioni previste
dall'articoln 2504, Codice Civile.

& partire dalla data di efficacia dalla Fusione, la Societd Incorporante subentrera di
pleno diritto in tutko || patrimonio, attivith e passivite, defla Socigta Incorporanda e
in tutte le ragioni, azioni e diritti, come in tutti gli obblighi, impegni ¢ doveri o
qualsiasi natura facenti capo alla medesima, in conformitd a quanto previsto
dalfarticolp 2504-bis, comma 1, Codica Civile,

Al finl contabili e fiscali & per gli effett] di cui all"articola 2501-ter, primo camma, A.
6, Codice Civile, 1e operaziont della Societd Incorporanda saranno imputate al bilanclo
defa Societd Incorporante a decorrere dalle data di efficacia della Fusione,

TRATTAMENTCO RISERVATO A PARTICOLART CATEGORIE DI SOCI ED AGLT AMMINISTRATORI

Mon esistono particolar] eategarie di soci in alcuna delle socleta partecipanti alla
Fusione & nen sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratort delie
socletd partecipanti alla Fusione.

DIRITTC DI RECESSO

Foiche le societa partecipanti alla Fusione sano socletd a socio unico, non sl pone
alcuna tematica connessa all'evantuale diritto di recesso ai sensl dell’art, 2437 del
Codice Civile.

A fini di completezza, ove avvenisse una madifica della compagineg sociale delle
Societa partecipantt alia Fusione successivamente alla data del prasente Progetto di
Fusiona, st evidenzia che, nel caso, patranno essare esercitabi | diritt] dl recesso di
cui all’art. 2437, Codice Civile, nella misura applicabile.

In kal caso, il valore di liguidazione delle aziont delle societa partecipanti alla Fusiones
per le quali sara esercitato il diritko dl recesso sard determinato dali’forgana
amministrative con applicazione del criteric previsto dall"art. 2437-tar, Codice Civile,
e cormundue in conformita alle previsioni statutarie, e sara reso nota nei modi e nei
termini di legge, al pari del successivi elementi del procedimenta di recesso,

CONDIZIONI AL FPERFEZIONAMENTO DELLA FUSIONE

Il perfezionamento del{’operazione di  Fusione & subordinate, oltre  che
all'approvazione da parte delle rispettive aszemblee straordinarie delle societd
partecipanti alle stesse, all'avverameanto di alcune condlzioni sospensive, tra cul!

{iY Fapprovazlone degli accordi che disciplinana |a Fustone da parte dei rispettivi
consigll comunali e delle glunte del Comune di Verona e del Comune di Vicenza,
in conformita all‘art, 42 del D, 1gs. 267/2000 e agll articoli 7 € § del D. Lgs, N,
175/20186;

(i) la piena & incondizionata approvazione di tali accordi da parte dei soci delle
Societd partecipant! alla Fusione;

fiil) i raggiunglmento di un‘intesa tra saci delle Sacletd partecipanti alla Fusione
circa gll aspetti di dettaglio del piano industriale della Societd Incorporante e
del relative gruppo; o,
-~ "|.I'k,,'I
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(iv) il rilascio della richiesta autgrizzazione antitrust da parte della Autorita Garante
dalla Concorrenza e del Mercata;

fv} 1l rllasclo da parte delle competenti autoritd det nulla osta o sutorizzazione
preventiva eventualmente richiesta ai sensi dellarticolo 2 de! decreto-iegge 15
marzo 2012, n.21, convertito dalla legge 11 maggio 2012, n. 55, come
modificato e integrato, da ultimo, dall’art, 15 del decreto-legge 8 aprile 2020
n, 23, convertito dalla legae 5 giugno 2020, n. 40 (¢.d. Golden Power);

{vi} i completamento della scissione/cessione o della modalitd tecnicamente piu
vantagglosa per || Comune di Verona e per AGSM, da parte di AGSM, <on
asclusione, pertanto, del perimetro della Fusiong, nelle forme & modalita
Htenute pil oppertune e nel rispetto di tutte le prescrizioni di legge, de: (1) |a
spcietd Acque Veronesi 5.¢. a r.l. - societa cansortile & responsabillta limitata,
con sede legale In Verona, Lungadige Galtarpssa B, capitale soctale di Euro
1.128.092,50, iscritta al Registro delle Imprese di Verona al n, 03567090232 -
{"Aeque Veronesi”), ad oggi partecipata, con una partecipazione del 46,72%
del capitale sociale, da AGSM e {ii) l'intera guota di partecipazione di AGSM
{pari al 45%) alla comunlone ai sensi dell’art. 13100 del Cadice Civile deila
centrale termoelettrica che sorge sulla riva destra del flume Mince, pochi
chilometri a Sud del lago di Garda, all‘interro del Parco Naturale del Mincio
(“Centrale Termoelettrica di Ponti sul Minclie”), cosi come meglio
individuata dal Protocollo di Integrazione, ai termdni e condizion! ivi previste,

(vild il completamento della cessione, da parte di AIM, con esclusione, pertanto, del
perimetro della Fusione, nelle forme e modalita ritenute pit opportune e nel
rispetto di tutte le prescrizioni di legge e senza aleun lmpatte sul Rapporto di
Cambio, de: (13 1a societa Valore Cittd AMCPS 5.r.[., con sede legale in Vicenza,
Via Contrd Pedemurg San Biagio, 72, capltale sociale di Euro 2.310.000,00 ,
iscritta al Registro delle Imprese di Vicenza al n, 03624650242 ("AMCPS”), ad
oggi controllata ab 100%da AIM e {ii) l'intera quota di partecipazione di AIM
{pari al 5%) alla comunigne ai sensi dell’art. 1100 del Codice Civile della
Centrale Termoelettrica di Ponti sul Mincio, cosi come meglio individuata dal
Protocollo di Integrazione, ai termini & condizion| ivi previste;

(wiii} 'assenza di alcun Evento Pregiudizievale Rilevanie alia data di sottoscrizione
dell’atto di Fusione come definito ai sensi del Protocollo di Integraziane;

{ix) I'otteniments di tutti i consensi e deroghe nacessari in relazione al
completaments  della Fusione at sensi  dei contratti che disciplinang
tindebitamenta finanziario delle Societd partecipanti.

Si preclsa che tali condizioni sospensive soho in 0gri caso rinunciabili nella misura
massima consentita dalla legge da parte dei scagett] partecipanti alla Fusione.

L'accertamento del verlficarsi degli eventi dedatti nelle condizioni sospensive di cui
sopra & rimesso alla competenza delle parti interessate,

* *x *

Allagato A: Nuovo statuto della Societd Incorporante

29 giugno 2020




per Azienda Generale Servizi Municipali di
Verona S.p.A.

{Presidente del Consiglio dif Amministrazione)
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Allegato A

STATUTO
"AZIENDA GENERALE SERVIZI MUNICIPALI DI VERONA S.P.A"
(in forma abbreviata "AGSM VERONA S.P.A. ")
con capitale interamente pubblico

(Societa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento del Comune di Verona)

Articolo 1
E costituita una Societd per Azioni con la denominazione:
"Azienda Generale Servizi Municipalizzati di Verona S.p.A. S.p.A.", di seguito "Societd".
La denominazione pud essere indicata anche con l'acronimo "AGSM S.p.A.".

La Societa ¢ nata dalla fusione ai sensi degli artt. 2501 e ss. c.e. di Aziende Industriali
Municipali Vicenza S;p.A. in Azienda Generale Servizi Municipalizzati di Verona S.p.A.,
avvenuta con atto a rogito Notaio [e], del [e], rep. [e], racc. [e].

Articolo 2
La Societa ha sede legale in Verona.

La Societd pud istituire e sopprimere nei modi di legge, sia in Italia che all'estero, sedi
secondarie, filiali, rappresentanze, succursali, agenzie e dipendenze.

Articolo 3

La Societa ha durata fino al trentuno dicembre duemila cento (31 dicembre 2100), salvo proroga
od anticipato scioglimento.

Articolo 4

La Societd ha per oggetto la gestione e 'esercizio diretto e/o indiretto dei seguenti servizi
pubblici:

a) produzione, anche mediante fonti rinnovabili, acquisto, trasporto, trasformazione,
distribuzione, scambio, cessione e vendita dell'energia elettrica;

b) produzione, acquisto, trasporto, lavorazione, distribuzione, dispacciamento, stoccaggio e
vendita del gas (inclusa la gestione delle reti, degli impianti e del servizio di distribuzione
gas);

¢) produzione, anche mediante fonti rinnovabili, trattamento, trasporto, distribuzione e
vendita di calore e freddo per uso industriale e domestico;

d) servizio idrico integrato (captazione, sollevamento, trasporto, controllo, trattamento,
distribuzione e vendita delle acque per usi potabili e per usi diversi, fognatura, raccolta,
depurazione, scarico e riciclo delle acque reflue e meteoriche e relativi controlli;



€)

f

manutenzione delle caditoie e dei fossi che fungono anche da scoline stradali; realizzazione
e gestione di impianti teenologici per l'espletamento del servizio idrico integrato;
progettazione, realizzazione e gestione di invasi artificiali e dighe; gestione delle fontane
pubbliche ¢ delle fontane ornamentali);

servizi di igiene ambientale (raccolta, trasporto ¢ gestione dei rifiuti solidi urbani ¢ speciali
e di tutte le categorie, secondo le fasi ¢ le modalita individuate dalle leggi vigenti, nonché
dei residui riutilizzabili, compresa la loro commercializzazione; produzione e cessione dei
prodotti derivati dalle attivit di trattamento dei rifiuti, nonché produzione mediante
recupero di calore, scambio e vendita dell'energia elettrica prodotta; raccolta differenziata
dei rifiuti e avvio a recupero degli stessi; spazzamento, lavaggio e pulizia delle aree
pubbliche; l'organizzazione della raccolta, il trasporto, lo stoccaggio, il trattamento ed ogni
fase relativa allo smaltimento nonché riutilizzo ai fini energetici, anche attraverso Ia
combustione /o cogenerazione dei rifiuti industriali e civili pericolosi e non, speciali e
tossici nocivi tramite la realizzazione e la gestione diretta e indiretta di ogni tipo di
impianto compresa la predisposizione di mezzi e strutture per la progettazione; la raccolta,
il trasporto, lo stoccaggio, il trattamento, la depurazione e la trasformazione in genere di
acque, liquami e fanghi, industriali e civili, ed il loro smaltimento, anche definitivo; il
rilevamento e il controllo degli scarichi delle acque e delle emissioni atmosferiche e
sonore; il trattamento del suolo e del sottosuolo; le attivita concernenti la prevenzione da
inquinamento in genere; la progettazione, l'installazione e la gestione di impianti di
depurazione, di trattamento, di incenerimento di rifiuti solidi nonché del relativo riutilizzo
e riciclo o innocuizzazione e la relativa eventuale commercializzazione dei derivati;
I'acquisizione di cave e/o lerreni al fine di gestire per conto proprio e/o di terzi discariche
per rifiuti industriali e civili; l'ottenimento di brevetti e di marchi di fabbrica, I'acquisto ¢ la
vendita di tutti i diritti derivanti da brevetti industriali e da marchi di fabbrica, nonché
l'acquisizione o l'affidamento di licenze di fabbricazione e di commercializzazione; la
commercializzazione ¢ la vendita di prodotti chimici per il trattamento delle acque e dei
fanghi civili e industriali; la commercializzazione, l'installazione e la gestione dei servizi
igienici auto-pulenti per uso pubblico; bonifica delle aree da sostanze contaminanti); la
Societa al fine di una maggiore funzionalita gestionale derivante da un coordinato impiego
delle risorse svolgerd anche attivita di ricerche ¢ studio di innovazioni tecnologiche volte al
conseguimento della riduzione dei rifiuti e degli scarti di lavorazione, della diminuzione
della loro nocivitd e complessita di smaltimento, della realizzazione di impianti di
smaltimento e trattamento a tecnologia complessa; gestione di altri servizi di igiene
ambientale; analisi, controlli, studi in campo ambientale; accertamento e riscossione
tributo;

gestione degli impianti di riscaldamento;

g) realizzazione e gestione di centrali termiche ¢ impianti di condizionamento;

h) illuminazione pubblica ¢ smartgrid,

i)

installazione, manutenzione, allacciamento e collaudo di impianti di telecomunicazione e
gestione per conto proprio e di terzi dei relativi servizi (ivi inclusi: gestione di reti
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telematiche, reti informatiche e di impianti tecnologici per I'espletamento del servizio di
telecomunicazione; gestione di servizi connessi al settore delle comunicazioni; studio,
pianificazione, realizzazione ¢ gestione di servizi informativi territoriali);

I) manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade e delle piazze comunali e di ogni
struttura accessoria, della segnaletica orizzontale e verticale, degli impianti semaforici e
delle reti acque bianche; definizione ¢ realizzazione di nuovi impianti anche semaforici;

m)attivita di riparazione, manutenzione, revisione, collaudo e controllo di automobili, veicoli
industriali. cicli, motocicli nuovi ed usati, rimorchi, automezzi speciali e qualsiasi altro
automezzo, nonché 1'attivita di carrozzeria per i suddetti mezzi; erogazione di servizi di
qualsiasi genere connessi alle predette attivita, che dovranno essere svolte prevaleniemente
per il parco mezzi societario e dei comuni soci:

n) servizi di sosta (gestione di parcheggi di superficie e sotterranei, di autosili, di autostazioni
e di aree intermodali; gestione della sosta in aree di interesse pubblico);

o) servizi cimiteriali (manutenzione ordinaria e straordinaria di complessi cimiteriali, ivi
compresa la pianificazione e la realizzazione di interventi; custodia ¢ pulizia di complessi
cimiteriali; svolgimento di operazioni cimiteriali, tumulazioni, estumulazioni, inumazioni,
esumazioni ed attivita affini; onoranze funebri, trasporti funebri ed attivita affini;
pianificazione, realizzazione e gestione di impianti di cremazione; gestione - compresa
attivita di sportello, fatturazione e riscossione - manutenzione e realizzazione impiantistica
dell'illuminazione votiva);

p) servizi integrati della mobilita (trasporto urbano ed extraurbano secondo le disposizioni di
legge in vigore e con qualsiasi modalita effettuate; attivita complementari al trasporto di
persone, quali, a titolo indicativo, i trasporti scolastici e per i disabili; servizio di rimozione
veicoli e relativa depositeria; attivita consimili volte al servizio della mobilita;
autotrasporto di cose e/o di merci);

q) gestione del patrimonio pubblico, attraverso:

(i)  progettazione costruzione manutenzione e gestione di reti impianti e altre dotazioni
relative al servizio idrico integrato ¢ ai servizi di distribuzione del gas e dell’energia
ivi compresa I'estensione delle reti e la realizzazione di nuovi allacciamenti, ai servizi
di igiene urbana, recupero smaltimento rifiuti, al servizio di energia elettrica, con
particolare riferimento alle linee di pubblica illuminazione;

(i) affidamento in uso, locazione ¢ sublocazione di beni immobili e mobili, diversi di
quelli di cui al punto precedente;

(iii) progettazione e realizzazione di impianti di energia da fonti rinnovabili;
(iv) progettazione costruzione ¢ gestione dei sistemi per la produzione e gestione calore,

(v) realizzazione e gestione di sistemi per la gestione del traffico e per la sosta dei veicoli;
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(vi) attivita integrate relative al pavement management,
(vii) realizzazione di nuove strutture viarie e di opere per le nuove urbanizzazioni;

(viii) realizzazione di parcheggi di superficie e sotterranei, autosilos, autostazioni, ¢ ogni
altra struttura di supporto al territorio per lo sviluppo e 'evoluzione dello stesso;

(xi) progettazione realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria di parchi, giardini
ed aree verdi urbane, realizzazione e manutenzione di ogni struttura accessoria relativa
alla cura e all’arredo di tali aree;

(x) progettazione e realizzazione di costruzioni edilizie civili e industriali;

(xi) manutenzione ordinaria ¢ straordinaria di immobili finalizzata alla conservazione, al
rinnovamento ed all’ottimizzazione del patrimonio;

(xii) realizzazione di impianti termici di ventilazione e di condizionamento, impianti
idrosanitari ed elettrici;

(xiii) progettazione, costruzione e gestione di immobili e impianti sportivi, ricreativi,
scolastici e di rilevanza artistica e culturale;

(xiv) gestione di beni e opere del suolo e del sottosuolo di proprietd o in concessione;

(xv) realizzazione e gestione di impianti termici di ventilazione ¢ di condizionamento,
impianti idrosanitari ed elettrici;

r) (xvi) gestione e manutenzione di beni ed opere del suolo e del sottosuolo di proprieta
0 in concessione;servizi di logistica. promozione, progettazione, finanziamento,
realizzazione, in via diretta o indiretta di centri logistici polifunzionali e delle altre
eventuali strutture di trattamento delle merei (interporti, autoporti, etc.) funzionali o
complementari ai suddetti centri,

La Societd ha, inoltre, per oggetto |'esercizio delle attivita nel campo di altri servizi a rete,
nonché I'assunzione di servizi pubblici in genere che potranno essere, di volta in volta,
demandate alla stessa e lo svolgimento di attivitd strumentali, connesse e complementari a
quelle sopra indicate.

La societa ha altresi per oggetto lo svolgimento delle attivitd di direzione ¢ coordinamento delle
societd controllate, nonché il coordinamento tecnico, gestionale e finanziario delle societd
collegate e partecipate e la prestazione, in loro favore, di servizi.

La societd ha altresi per oggetto l'esercizio, diretto e/o indiretto, anche tramite partecipazione
in imprese, enti, consorzi o societd di qualunque tipo, di ogni attivitd economica sopra non
espressamente elencata, ma comunque complementare e connessa a quelle esplicitamente
menzionate, anche in relazione a sopraggiunte innovazioni tecnologiche, ivi compresi lo studio,
la consulenza, la progettazione e realizzazione di opere e impianti strumentali rispetto
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all'esercizio delle attivitd comprese nell'oggetto sociale e ad altre connesse ¢ complementari,
eccettuate le attivita per le quali & prevista un'espressa riserva di legge,

L'esercizio delle attivita suddette potra aver luogo anche al di fuori del territorio del Comune
di Verona e Vicenza, nei limiti e con le modalita consentite dalla legge.

La Societad potra, inoltre, compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, mobiliari,
immobiliare e finanziarie che risulteranno necessarie od utili per il conseguimento dell’oggetto
sociale, ivi inclusa la facoltd di concedere garanzie, anche in favore di terzi, al fine di
raggiungere gli scopi sociali, ad eccezione della raccolta di risparmio tra il pubblico e
dell’esercizio delle attivita oggetto di riserva di legge ai sensi del D. Lgs. | settembre 1993 n.
385 e del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

La Societd potra infine assumere ¢ cedere partecipazioni anche minoritarie ed interessenze in
altre societa, imprese, consorzi ed associazioni, sia in Italia che all’estero nonché costituire
societd, aventi oggetto simile, complementare, ausiliare, analogo od affine al proprio, sia
direttamente che indirettamente, sotto qualsiasi forma, nonche gestire le partecipazioni e/o
interessenze medesime.

L’assunzione di partecipazioni in altre imprese comportante una responsabilita illimitata per le
obbligazioni delle medesime deve essere in ogni caso deliberata dall’ Assemblea dei soci.

Anche ai fini dell’ottemperanza agli obblighi di separazione funzionale, la societi persegue
altresi la finalita di:

a) favorire lo sviluppo della concorrenza nei settori dell’energia elettrica e del gas naturale;

b) garantire la neutralita della gestione delle infrastrutture essenziali per lo sviluppo di un libero
mercato energetico;

¢) impedire discriminazioni nell’accesso ¢ nell’'uso delle informazioni commercialmente
sensibili;

d) impedire trasferimenti incrociati di risorse tra i segmenti delle filiere;
¢) promuovere |'efficienza ed adeguati livelli di qualita nell’erogazione di servizi.

Articolo 5

[l capitale sociale €& pari a Euro 9558823500 (novantacinquemilioni
cinquecentoottantottomila  duecentrentacinque/00)  diviso  in  numero  63.725.490
(sessantatremilioni settecentoventicinquemila quattrocentonovanta) di azioni ordinarie del
valore nominale di Euro 1,50 (uno virgola cinquanta) cadauna.

[l capitale potra, mediante modifica statutaria, essere aumentato dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 c.c..

11 capitale sociale potra essere aumentato a pagamento, mediante conferimento di denaro o di
beni in natura o di crediti, o a titolo gratuito mediante passaggio a capitale di riserve o di altri
fondi disponibili.

Articolo 6
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Le azioni sono nominative. Ciascuna di esse dé diritto ad un voto ed & indivisibile.

Oltre alle azioni ordinarie, che attribuiscono ai soci uguali diritti, la Societa puo creare categorie
di azioni aventi diritti diversi.
Le azioni non sono rappresentate da titoli azionari e non sono distribuite; la qualita di socio ¢

provata dall’iscrizione nel libro soci e i vincoli reali sulle azioni si costituiscono mediante
annotazione sul libro stesso.

Articolo 7

I versamenti sulle azioni sono richiesti dal Consiglio di Amministrazione nei termini e nei modi
che reputa convenienti. A carico dei soci morosi decorre l'interesse annuo nella misura del tasso
di riferimento determinato ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, maggiorato di due punti,
fermo il disposto dell'art. 2344 c.c.

Articolo 8

Il domicilio dei soci, per quanto attiene ai rapporti tra i soci e tra questi e la Societa, si intende
eletto nel luogo da essi dichiarato e risultante dal libro soci.

Articolo 9

La Societa potrd emettere obbligazioni sia nominative che al portatore, anche convertibili in
azioni, fermo restando che dovranno essere comunque salvaguardate la percentuali di
partecipazione al capitale sociale spettanti al Comune di Verona ai sensi del successivo art. 11.

La Societd pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi degli articoli 2447-
bis ¢ 5. c.c.

La deliberazione costitutiva & adottata dall'assemblea ordinaria, ai sensi dell’art. 13 del presente
statuto, con le maggioranze di cui all*art. 18 del presente statuto.

Articolo 10

In caso di aumento del capitale, anche per effetto dell'emissione di obbligazioni convertibili,
ogni aumento avverra senza modificare la proporzione all'epoca esistente tra le varie categorie
di azioni in circolazione o la cui emissione sia comunque stata deliberata a servizio del prestito
obbligazionario convertibile.

Le nuove azioni di ciascuna categoria ¢/o le nuove obbligazioni convertibili saranno riservate
in opzione ai rispettivi possessori, fatto salvo il disposto dell'art. 2441 c.c.

Articolo 11

1| capitale sociale con diritto di voto nelle Assemblee Ordinarie dovra essere posseduto in
misura non inferiore al cinquantuno per cento (51%) dal Comune di Verona e al trentadue per
cento (32%) dal Comune di Vicenza.

E' fatto divieto a ciascuno dei soci diversi dal Comune di Verona o dal Comune di Vicenza o
da societd dagli stessi controllate detenere direttamente o indirettamente partecipazioni
superiori al cinque per cento (5%) del capitale sociale.
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L2 disposizioni riguardanti it suddetto limite massima si nferiscono esclusivamente alle azioni
che conferiscono diritto di voto nelle Assemblee. 11 limite massimo al possesso azionario si
applica, con riferimento alle persone fisiche, aila partecipazione detenuta dal relativo nucleo
Familiare, comprendente 1l socto stesso, 1] coniuge non lepalmente separato ed 1 ligh minor.

Il medesima fimite st applica con riferimento alle azioni detenute dal gruppo di appartenenza
del singolo socio, tnfendendosi come tale il soggetto, anche non avente forma socictaria, che
escrcita i controllo, le societa controllaie e quelle controllate da une stesso soggetto
controllante, nonchdé 1 sogeeltl, anche non aventt forma societaria, collegat,

H controlle ricorre, anche con ofenmente a soppetil diverst dalle societd, ner cast previst
dall'art. 2359, primo ¢ secondo comma, ¢.€.

It collegamento ricorre nelle ipotesi di cut all'art. 2359, terzo comma, c.¢., nonché tra soggett
che, direttamente o indirettamente, aderiscono ad accordi relativi all'esercizio del diritto di voto
o al trasferimento di azioni, anche di socictd terze, o comunque ad accordi o patti
indipendentemente dalla loro validita, comtemplati dalla pormativa vigente ai fini della
determinazione del bvello di parlecipazions in societd quotate non superabile se non Con ricorso
ad offerte pubbhche di acguisto.

Relativamente agli accordi o patti merenti 'esercizio del diritte di vota o al trastenimento delle
azioni di societd terze, il collegamento si considera esistente quando detti accordi o patti
riguardino almeno il 1034 del capitale con diritte di voto se si tratta di societa quotale o il 20%
s¢ si lratta di societd non quotate.

Lo stesso limite massima al possesso azionario di cui sapra si applica, altresi, con riferimento
alle azion] possedute indirettarmnente da una persona fisica ¢fo giuridica per il tramite di societa
controllale o di socicta fiduciaric o per inlerposta persona, nonché alle azioni possedute
direttamente o indirettamente a titele di peeno o di vsufnuto sempre che b diritti di voto ad essce
inerenti spettino al creditore pignoratiae o all'usulruttuano nonché alle aziom possedute
direttamente o indirettamente a titole di deposto, qualora il depositario possa csercitare
discrezionaimente i diritti di voto ad esse inerenti, nonché alle azioni oggetto di contraeti di
riporto delle guali si tigne conto tanto net confronti del riportato che del riportatore.

Lo stesso limite al possesso azionario di cui sopra non si applica per un periodo di tre anni dalla
data di acquisto o di sotlescrizione dei titoli alle azioni che siano state rilevate nell'ambito di
Consorzi di Garanzia del buon esite di offerte pubbliche o collocament privati di azioni della
Societd da partecipant a1 predeits Consorat,

Colore che hanne acquisito azion] in eccedenza nspettoe al limite di cw al presente articolo non
potranno esercitarg il diritto di voto in Assemblea, con esclusivo riferimento alle azioni
eccedenti.

Qualora il imite al possessa azionario debba essere niferito, a norma del presente articolo, alla
partecipazions complessiva detenuta da pid sopgetti, (il divitto di voto che sarebhe spettato a
ciascuno dei soggetti interessati si riduce nel limite complessivo massimo del 5%, suddiviso in
proporzione alla partecipazione da ciascuno detenuta al momento deglt adempimenti di cui
all’art. 15 del presente statuto, salvo preventive indicazioni congiunte degli interessati di
diverse ripattizion.




Le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto sono comunque computate ai
fini della regolare costituzione delle Assemblee.

[ soci che partecipano all'Assemblea della Societa, anche mediante conferimento di delega di
voto, sono tenuti a comunicare a chi la presiede 'esistenza di rapporti, accordi, patti o comunque
situazioni che comportano, a norma del presente statuto, limitazioni all'esercizio del diritto di
voto.

In caso di inosservanza del divieto di esercizio del voto per le azioni eccedenti, la deliberazione
¢ impugnabile ai sensi dell'art. 2377 c.c., se senza il voto dei soci che avrebbero dovuto
astenersi, non si sarebbe raggiunta la maggioranza richiesta.

Le azioni della Societa sono liberamente trasferibili, ad eccezione di quanto di seguito previstoe.

I soci, per un periodo di cinque (5) anni dalla efficacia della fusione di cui al precedente art. 1,
non possono vendere, cedere e comunque trasferire ad altri soci o a terzi, in tutto o in parte, le
azioni della Societd da ciascuno di essi rispettivamente detenute, fatta eccezione per: (i) i
trasferimenti in favore di societa interamente controllate dai soci stessi e (ii) i trasferimenti
conseguenti ad operazioni straordinarie, deliberate dall’Assemblea della Societd a norma del
successivo art. |8 del presente statuto.

Articolo 12

[.a Societd pud acquisire dai soci versamenti in conto capitale o a fondo perduto, senza obbligo
di rimborso.

La Societa pud altresi acquisire fondi presso soci a titolo oneroso o gratuito, nei limiti e con i
criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credito ed il Risparmio (C.1.C.R.), ai sensi
dell'art. 11, D. Lgs. | settembre 1993 n. 385, o secondo le successive norme applicabili.

Articolo 13

L'Assemblea rappresenta ['universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla
legge ed al presente statuto, obbligano tutti i soci, ancorché assenti o dissenzienti,

L'Assemblea, sia Ordinaria che Straordinaria, & convocata, oltre che nei casi e per gli oggetti
previsti dalla legge, ogni qualvelta l'organo amministrativo lo ritenga opportuno.

L'Assemblea deve essere convocata dall’organo amministrativo almeno una volta all’anno,
entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale oppure entro centottanta giorni,
qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e qualora lo richiedano
particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della Societa.

Articolo 14

L'Assemblea puo essere convocata anche fuori dal comune in cui é posta la sede sociale, purché
nel territorio della Repubblica Italiana.

L'avviso di convocazione deve indicare;

a) il luogo in cui si svolge I’ Assemblea nonché i luoghi eventualmente ad esso collegati per via
telematica;

b) la data e I'ora di convocazione dell’ Assemblea; A\
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¢) le materie all’ordine del giorno;
d) le altre menzioni eventualmente richieste dalla legge.

L*Assemblea viene convocata mediante avviso comunicato ai soci con lettera raccomandata
ovvero via PEC almeno otto giomi prima di quello fissato per I'adunanza.

Mell’avviso di convocazione potrd essere prevista una data di seconda e ulteriore convocazione
per il caso in cui nell'adunanza precedente |I'Assemblea non risulti legalmente costituita. Le
Assemblee in seconda o ulteriore convocazione devono svolgersi entro trenta giorni dalla data
indicata nella convocazione per I' Assemblea di prima convocazione. L'avviso di convocazione
puo indicare al massimo una data ulteriore per le Assemblee successive alla seconda.

L'Assemblea di ulteriore convocazione non pud tenersi il medesimo giorno dell'Assemblea di
precedente convocazione.

Anche in mancanza di formale convocazione, I'Assemblea si reputa regolarmente costituita
quando & rappresentato |'intero capitale sociale e partecipa all’Assemblea la maggioranza dei
componenti dell'organo amministrativo e dei componenti dell'organo di controllo.

In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione (ed alla votazione) degli
argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.

Articolo 15

L'intervento in Assemblea & regolato dalle disposizioni di leggi e regolamenti vigenti in
materia.

Articolo 16

Ogni Socio che abbia diritto di intervenire all”Assemblea, ai sensi del precedente art. 15, pud
farsi rappresentare nei modi e nei termini previsti dalla legge. In deroga a quanto sopra previsto:
(i) il Comune di Verona, ai sensi dell’art. 75 dello statuto comunale, salve modifiche allo stesso
e comunque in conformita alla normativa applicabile, potra essere rappresentato in Assemblea
soltanto dal Sindaco o da un Assessore delegato per I'Assemblea; (ii) il Comune di Vicenza, ai
sensi dell’art. 51, terzo comma, dello statuto comunale, salvo modifiche allo stesso e comunque
in conformita alla normativa applicabile. potri essere rappresentato in Assemblea soltanto dal
Sindaco o da Assessori, Consiglieri comunali. Dirigenti o personale di categoria direttiva
(categoria D, in primis Alte Professionalita e Posizioni organizzative).

Spetta a colui che presiede |I'Assemblea, il quale pud avvalersi di appositi incaricati, di
constatare il diritto di intervento all’Assemblea e la validita delle deleghe, di risolvere le
eventuali contestazioni, nonché di dirigere e di disciplinare le discussioni, stabilendo
eventualmente limiti di durata di ciascun intervento, I'ordine e le procedure di votazione, il tutto
nel pieno rispetto dell’eventuale regolamento, previsto dall’art. 19 del presente statuto, che pud
disciplinare "ordinato e funzionale svolgimento della stessa, tanto in sede ordinaria, quanto in
sede straordinaria.

Articolo 17
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L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza od impedimento o comunque di impossibilitd ad esercitare le funzioni proprie della
carica, da chi ne fa le veci, conformemente all'art. 22 del presente statuto.

Qualora né I'uno né I"altro possano o vogliano esercitare tale funzione, gli intervenuti designano
fra i presenti, a maggioranza del capitale rappresentato, il Presidente dell’ Assemblea.

Il Presidente dell'Assemblea nomina un Segretario, anche non Socio e, se del caso, due
scrutatori, anche estranel.

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare dal verbale, sottoscritto dal Presidente, dal
Segretario ed eventualmente dagli scrutatori.

Nei casi di legge, ovvero quando il Presidente dell'Assemblea lo ritenga opportuno, il verbale
viene redatto da un notaio.

In applicazione del principio di trasparenza di cui all’art. 64 dello Statuto del Comune di Verona
e all’art. 10 dello Statuto del Comune di Vicenza, le delibere dell’Assemblea Ordinaria e
dell’Assemblea Straordinaria dovranno essere trasmesse rispettivamente alla segreteria del
Comune di Verona e alla segreteria del Comune di Vicenza.

Articolo |8

L'Assemblea Ordinaria e |"Assemblea Straordinaria si costituiscono e deliberano validamente
con le maggioranze previste dalla legge, ferme restando eventuali maggioranze qualificate
previste dal presente statuto in relazione a specifiche delibere nonché quanto di seguito previsto
dal presente articolo.

Con riferimento alle materie di seguito elencate, che debbono intendersi riservate alla
competenza assembleare, |" Assemblea, in sede sia Ordinaria sia Straordinaria, delibera con la
presenza e il volto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno otlantacinque per cento
(85%) del capitale sociale della Societa, sia in prima sia in seconda sia in ulteriore
convocazione:

a) modifiche dello statuto ed operazioni di natura straordinaria che comportano modifiche della
struttura societaria, quali trasformazione, fusione, scissione, aumenti di capitale sociale (ad
esclusione di quelli obbligatori per legge e quelli previsti nel piano industriale tempo per tempo
vigente), nonché operazioni straordinarie quali conferimenti e/o cessioni di rami d’azienda che
comportino una modifica dell’ oggetio sociale;

b) approvazione del progetto di ammissione a quotazione e relativi termini;

¢) destinazione dell’utile di esercizio risultante dal bilancio;

d) emissione di obbligazioni e strumenti finanziari;

¢) acquisto di azioni proprie;

) messa in liquidazione della Societd, nomina dei liquidatori ¢ determinazioni dei criteri di
liquidazione;

g) revoca dell’intero Consiglio di Amministrazione;
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h) contratti di jeini-venture, partnership o patti parasociali, investimenti o pariecipazioni in
soggetti terzi o progetti inerenti tali materie.

Altresl, non si intende approvata la delibera che rinunzia o che transige sull’azione di
responsabilita nei confronti degli amministratori, se consta il voto contrario di almeno un quinto
del capitale sociale.

Articolo 19

L’Assemblea Ordinaria pud approvare e, ove necessario, modificare il regolamento
assembleare che disciplina le modalita di svolgimento dei lavori assembleari, secondo la
normativa vigente in materia di societa quotate presso i mercati regolamentati, con una
maggioranza qualificata pari al sessantasei per cento (66 %) del capitale sociale.

Articolo 20

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 6 (sei) membri, ivi
compreso il Presidente, il Vice Presidente e il Consigliere Delegato, anche non aventi la qualita
di socio.

Gli Amministratori durano in carica tre anni e sono rieleggibili a norma dell’art. 2383 c.c.. Essi
scadono alla data dell’ Assemblea convacata per |"approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica.

La nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione avviene come segue. Tutti i
Consiglieri di Amministrazione sono nominati dall’ Assemblea, sulla base di liste presentate dai
soci, nelle quali i candidati dovranno essere indicati mediante un numero progressivo pari ai
posti da ricoprire.

Le liste potranno essere presentate da soci che rappresentino, da soli od insieme ad altri, almeno
I'uno per cento (1%) delle azioni aventi diritto di voto nell’ Assemblea Ordinaria e dovranno
essere depositate presso la sede sociale almeno venti (20) giorni prima della data fissata per la
prima adunanza e di cid sara fatta menzione nell’avviso di convocazione. Al fine di dimostrare
la titolaritd del numero di azioni necessarie per la presentazione delle liste, i soci devono
contestualmente depositare presso la sede della Societa quanto necessario per il loro intervento
in Assemblea. Ogni Socio potra presentare o concorrere a presentare una sola lista.

Unitamente alle liste dovranno essere depositate, a cura degli azionisti presentatori, le
accettazioni irrevocabili dell’incarico da parte dei candidati (condizionate alle loro nomine) e
I'attestazione del possesso dei previsti requisiti di professionalita e competenza e
dell’insussistenza di cause di ineleggibilita e/o di decadenza nonché un curriculum di ciascuno
dei candidati.

Nessuno pud essere candidato in piti di una lista. L'accettazione della candidatura in pil di una
lista & causa di ineleggibilita. Ogni azionista ha diritto di votare una sola lista.

Dalla lista che avrd ottenuto il maggior numero di voti saranno tratti tre (3) Consiglieri. Dalla
lista giunta seconda per il numero di voli, saranno tratti i restanti tre (3) Consiglieri.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista e nel caso in cui non venga presentata alcuna
lista, I’ Assemblea nomina tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione.
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Il Presidente, il Vice Presidente e il Consigliere Delegato saranno nominati dal Consiglio di
Amministrazione, in seno a propri membri, a norma del successivo art. 23 del presente statuto.

Articolo 21

Ove vengano mancare uno o pitt Amministratori eletti a norma del precedente art. 20 del
presente statuto, i sostituti verranno nominati nell’ambito dei candidati della medesima lista cui
appartenevano i Consiglieri cessati e nel rispetto della graduatoria della stessa, fermo restando
che, ove tali candidati non siano pill disponibili per la carica, i relativi sostituti verranno scelti
su proposta del socio che aveva presentato la lista di appartenenza dell’ Amministratore o degli
Amministratori venuti meno.

Nel caso in cui gli Amministratori cessati siano stati eletti dall’ Assemblea senza il voto di lista,
i sostituti saranno nominati dall’ Assemblea a maggioranza semplice.

E’ fatta salva la possibilita di revoca di ciascun Amministratore in qualsiasi momento, con le
maggioranze di cui al precedente art. 18 del presente statuto, fermo restando il risarcimento del
danno qualora avvenga senza giusta causa.

Qualora, per qualsiasi motivo, venga meno la maggioranza degli Amministratori in carica,
l'intero Consiglioc di Amministrazione si intenderd decaduto ¢ |'Assemblea dovra essere
convocata al pil presto per la ricostituzione dello stesso. Il Consiglio di Amministrazione
decaduto resterd comunque in carica per il compimento dei soli atti di ordinaria
amministrazione fino a che I'Assemblea non avrd deliberato in merito al suo rinnovo e non sara
intervenuta l'accettazione della carica da parte di almeno la meta dei nuovi Amministratori,

Articolo 22

Il Consiglio di Amministrazione ¢ presieduto dal Presidente. Il Vice Presidente € incaricato di
sostituire il Presidente in caso di assenza, di impedimento o comunque di impossibilita ad
esercitare le funzioni proprie della carica.

In caso di assenza, di impedimento o comungue di impossibilita ad esercitare le funzioni proprie
della carica da parte del Presidente e del Vice Presidente, se nominato, le relative funzioni
saranno svolte dall'’ Amministratore pil anziano per eta. Nei rapporti con i terzi, la firma di chi
sostituisce il Presidente o i Vice Presidenti costituisce prova dell'assenza, impedimento o
impossibilita di questi.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione:

a) propone al Consiglio di Amministrazione gli indirizzi strategici della Societa;

b) stabilisce l'ordine del giorno delle adunanze del Consiglio di Amministrazione, tenendo
conto delle proposte formulate dal Consigliere Delegato;

¢) vigila sulla corretta gestione della Societd e sul regolare andamento dell'attivita sociale.
Sovrintende in particolare all'esercizio dei poteri attribuiti al Consigliere Delegato dal presente
statuto;

d) ha la legale rappresentanza e la firma sociale di fronte ai terzi e la rappresentanza nei giudizi
di qualsiasi ordine e grado, promossi dalla Societa o contro la stessa;
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e) esercita ogni altra competenza a lui atiribuita dalla legge, dal presente statuto o a lui delegata
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2381 c.c.

Articolo 23

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche in luogo diverso dalla sede sociale purché
nel territorio della Repubblica Italiana, di regola almeno trimestralmente e, comunque, tutte le
volte che il Presidente lo ritenga opportuno, o quando sia stata presentata una richiesta scritta
dal Consigliere Delegato ovvero da almeno la metd dei membri del Consiglio di
Amministrazione in carica. [l Consiglio di Amministrazione pud altresi essere convocato o dal
Collegio Sindacale o da almeno due membri dello stesso nei modi e nei termini previsti dalla

legge.

La convocazione viene fatta dal Presidente mediante lettera raccomandata, anche recapitata a
mano, telegramma, telefax o posta elettronica da inviarsi al domicilio di ciascun membro del
Consiglio, almeno cinque (5) giorni prima dell'adunanza, ed in caso d'urgenza tale termine puo
essere ridotto sino a quarantotto (48) ore prima dell’adunanza. Della convocazione viene dato
avviso negli stessi modi e termini ai Sindaci Effettivi.

Il Consiglio si considera validamente costituito, anche in difetto di regolare convocazione, ove
siano presenti tutti gli Amministratori ed i Sindaci Effettivi.

E' ammessa la possibilitd che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano per
teleconferenza o videoconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati, sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati, nonché di ricevere, trasmettere o visionare documenti e
sia garantita la contestualita dell'esame e della deliberazione.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o da chi ne fa le
veci, nei casi previsti dall’ Articolo 22 del presente statuto.

Fatte salve le maggioranze qualificate di seguito previste, le deliberazioni del Consiglio sono
valide se & presente la maggioranza dei membri in carica e se ¢ stato espresso il voto favorevole
della maggioranza assoluta dei presenti. In caso di parita, prevale la decisione che ha riportato
il voto favorevole del Consigliere Delegato.

In eccezione a quanto sopra previsto, le deliberazioni che riguardano le seguenti materie — da
intendersi quali materie riservate alla competenza collegiale del Consiglio di Amministrazione
¢ dunque non delegabili— si intendono approvate se hanno ottenuto il voto favorevole di cinque
(5) componenti del Consiglio di Amministrazione:

a) modifiche al primo piano industriale successivo alla fusione di cui al precedente art. 1 del
presente Statuto, o approvazioni dei, o modifiche ai, piani industriali successivi ¢ al budger
annuale, incluse acquisizioni e dismissioni di partecipazioni o aziende, che risultino in
variazioni superiori al dieci per cento (10%) dell’Ebitda annuale rispetto all’Ebitda previsto da
ciascun anno del piano industriale tempo per tempo vigente o, qualora vi siano esercizi non
coperti dal primo piano industriale o da piani industriali successivi, in variazioni superiori al
dieci per cento (10%) dell’Ebitda annuale rispetto all’Ebitda previsto all’ultimo anno del piano
industriale vigente;
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b) riduzione su base volontaria (e non determinata da fattori esogeni) dell’ammontare
complessivo stanziato per gli investimenti sul territorio del Comune di Verona ¢ del Comune
di Vicenza se superiore al cinque per cento (5%) degli investimenti approvati dall’ultimo piano
industriale vigente;

¢) avvio del processo di ammissione a quotazione della Societd e attivita propedeutiche;

d) acquisizioni e dismissioni di immobili, non previste nel piano industriale nel budger tempo
per tempo vigenti, di valore superiore a Euro 5.000.000,00 (cinque milioni) ciascuna;

e) operazioni con parti correlate;
f) dislocazione geografica delle sedi delle societa partecipate a valenza strategica;

£) nomina e revoca del Presidente e del Vice Presidente ed attribuzione, modifica o revoca delle
loro deleghe;

h) nomina e revoca del Consigliere Delegato ed attribuzione, modifica o revoca delle relative
deleghe;

i) attribuzione, modifica o revoca delle deleghe ad altri Consiglieri;

i) investimenti e dismissioni di assets, non previsti nel budger tempo per tempo vigente, di
valore superiore al dieci per cento (10%) della media annuale degli investimenti di piano
approvati nel piano industriale tempo per tempo vigente o, qualora vi siano esercizi non coperti
dal piano industriale tempo per tempo vigente, al dieci per cento (10%) degli investimenti
annuali dell’ultimo anno del piano industriale vigente;

k) ogni investimento, incluse partecipazioni, aziende, assets specifici la cui natura o
destinazione non sia inclusa fra le attivita correntemente svolte dalla Societa e dalle Societa
controllate;

I) modifica dei principi contabili;
m) erogazioni liberali non previste nel budgel tempo per tempo vigente;

n) sponsorizzazioni di importo superiore ad Euro 10.000,00 (diecimila) per anno, non previste
nel budget tempo per tempo vigente.

Gli Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale tempestivamente e, comunque, con
periodicita almeno trimestrale, di regola in sede di riunione del Consiglio di Amministrazione
ovvero anche direttamente mediante nota scritta inviata al Presidente del Collegio Sindacale,
sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa e dalle Societa controllate. Gli Amministratori riferiscono in particolare
sulle operazioni in potenziale conflitto di interesse.

Articolo 24

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono risultare da verbale che, trascritto
su apposito libro, tenuto a norma di legge, ¢ firmato da chi presiede e dal segretario, anche
estraneo al Consiglio.

Articolo 25



Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pill ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societd, essendo ad esso demandati tutti gli atti necessari ed opportuni per
I"attuazione dell’oggetto sociale, esclusi solo quelli che, ai sensi di legge ¢ del presente statuto,
sono riservati all' Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di delegare le proprie attribuzioni, ad esclusione
di quelle non delegabili per legge e ai sensi del presente statuto, al Consigliere Delegato, scelto
tra gli Amministratori tratti dalla lista che, ai sensi del precedente art. 20, ha ottenuto il
maggiore numero di voti.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi la facoltd di delegare un proprio componente ad
adottare atti d'urgenza altrimenti di competenza del Consiglio stesso, predeterminandone gli
ambiti d'intervento e nel rispetto dell'art. 2381 del c.c.. In tale caso il soggetto delegato dovra
riferire al Consiglio di Amministrazione in ordine agli atti d'urgenza assunti, nella prima seduta
utile e, comunque, entro dieci giorni dalla loro adozione.

I Consiglio di Amministrazione istituisce al proprio interno un Comitato Esecutivo, composto
dal Presidente, dal Vice Presidente e dal Consigliere Delegato, con funzioni istruttorie e
consultive riguardo ai dossier piti complessi e a cui il Consiglio potra delegare alcune funzioni,
ad esclusione di quelle non delegabili per legge ¢ ai sensi del presente statuto, nonché delle
materie delegate al Consigliere Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre istituire comitati, composti da membri dello stesso
Consiglio, di natura esclusivamente consultiva e/o propositiva, determinando il numero dei
membri di tali comitati e le funzioni ad essi attribuite, ai sensi della normativa vigente in materia
di societa quotate nei mercati regolamentati.

Il Consiglio di Amministrazione, nella persona del proprio Presidente o di chi ne fa le veci ai
sensi dell’art. 22 del presente statuto, & tenuto a comunicare preventivamente ai soci I’ordine
del giorno delle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecutivo e di altri eventuali
comitati, spettano il rimborso delle spese sostenute in ragione del proprio ufficio ed un
compenso periodicamente fissato dall’Assemblea, fermo il disposto dell’art. 2389, secondo
comma, ¢.c.

Articolo 27

La rappresentanza legale della Societa e la firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di
Amministrazione o a chi ne fa le veci, ai sensi del presente statuto.

La rappresentanza legale della Societa e la firma sociale spettano, in via disgiunta rispetto al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, anche al Consigliere Delegato, relativamente
all’esercizio dei poteri a questo attribuiti dal presente statuto.

In tale ambito il Consigliere Delegato puo rilasciare procure speciali per categorie o singoli atti,
nonché procure speciali a dipendenti della Societa ed a terzi.

Articolo 28



Il Collegio Sindacale vigila sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo
amministrativo e contabile adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Il Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) membri Effettivi e 2 (due) Supplenti, ed & nominato
come segue.

| Sindaci scadono alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.

La cessazione dei Sindaci per scadenza del termine ha effetto dal momento in cui il Collegio &
stato ricostituito.

La nomina dei membri del Collegio Sindacale avviene come segue. Tutti i Sindaci, Effettivi e
Supplenti, sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i candidati dovranno essere indicati
mediante un numero progressivo pari ai posti da ricoprire, Le liste sono suddivise in due sezioni,
I"una per i candidati alla carica di Sindaco Effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco
Supplente.

Le liste potranno essere presentate da soci che rappresentino, da soli od insieme ad altri, almeno
I'uno per cento (1%) delle azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea Ordinaria e dovranno
essere depositate presso la sede sociale almeno venti (20) giorni prima della data fissata per la
prima adunanza e di ¢id sara fatta menzione nell’avviso di convocazione. Al fine di dimostrare
la titolarita del numero di azioni necessarie per la presentazione delle liste, i soci devono
contestualmente depositare presso la sede della Societa quanto necessario per il loro intervento
in Assemblea. Ogni Socio potra presentare o concorrere a presentare una sola lista,

Unitamente alle liste dovranno essere depositate, a cura degli azionisti presentatori, le
accettazioni irrevocabili dell’incarico da parte dei candidati (condizionate alle loro nomine) e
I"attestazione del possesso dei requisiti, previsti dalle vigenti disposizioni di legge e/o
regolamentari e dal presente statuto, e dell’insussistenza di cause di ineleggibilita e/o di
decadenza nonché un curriculum di ciascuno dei candidati.

Nessuno pud essere candidato in piti di una lista. L accettazione della candidatura in pitt di una
lista & causa di ineleggibilita. Ogni azionista ha diritto di votare una sola lista.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti saranno tratti due (2) Sindaci Effettivi e
un (1) Sindaco Supplente. Dalla lista giunta seconda per il numero di voti, saranno tratti i
restanti un (1) Sindaco Effettivo, a cui sard attribuita la carica di Presidente del Collegio
Sindacale, e un (1) Sindaco Supplente.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista e nel caso in cui non venga presentata alcuna
lista, I"Assemblea nomina tutti i Sindaci, Effettivi e Supplenti, e tra questi elegge il Presidente
del Collegio Sindacale.

I candidati alla carica di Sindaco dovranno essere in possesso dei requisiti previsti dalle vigenti
disposizioni di legge ¢/o regolamentari. Ai fini dell'accertamento della sussistenza del requisito
dell'esperienza maturata da ciascun candidato, si intendono come strettamente attinenti le
materie e i settori di attivita previsti dall’art. 4 del presente statuto. Oltre ai requisiti previsti
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dalla legge, i Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti richiesti dallo Statuto del Comune
di Verona e del Comune di Vicenza.

La carica di Sindaco Effettivo presso la Societa ¢ incompatibile con lo svolgimento di incarichi
analoghi in piu di altre tre societd quotate.

L'Assemblea fissa il compenso da corrispondere ai componenti del Collegio Sindacale.
Articolo 29

La funzione di controllo contabile, le modalita di nomina, |"attivita e le responsabilita del
revisore o della Societd di revisione incaricata del controllo contabile sono regolate dagli
articoli 2409 bis e ss. c.c..

Articolo 30
L’esercizio sociale si chiude al trentuno (31) dicembre di ogni anno.

Al termine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione provvede, in conformita alle
prescrizioni di legge, all'elaborazione ed alla stesura del bilancio sociale.

Il bilancio della Societa sard assoggettato a certificazione ad opera di una Societa di revisione
contabile.

L’utile netto dell’esercizio risultante dal bilancio sociale é attribuito come segue:

- il 5% (cinque per cento) alla riserva legale, sino a che questa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale; oppure, se la riserva & diminuita al di sotto di questo importo, fino alla sua
completa reintegrazione nella medesima misura;

- il residuo verra assegnato in conformita alle deliberazioni dell’ Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare, ricorrendone i presupposti e le condizioni di
legge e/o di regolamenti la distribuzione di acconti sui dividendi.

Articolo 31
La Societa si scioglie ai sensi e nei casi previsti dall’art. 2448 c.c..

La nomina del liquidatore e le modalita di liquidazione sono regolate dagli articoli 2485 e ss.
c.C.

Articolo 32

Per tutto quanto non previsto espressamente nel presente statuto, si fa riferimento alle vigenti
norme di legge in materia di Societd per Azioni e, in quanto compatibili e applicabili, alle
disposizioni in tema di societa a partecipazione pubblica.

Per tutte le controversie di competenza dell'autoritd giudiziaria ordinaria, che dovessero
insorgere nei rapporti fra la Societa, i Soci ed i componenti degli organi sociali, il foro
competente ¢ quello di Verona.
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* * *

Ove quante precede sia conforme alle intese e negoziazicni sin qui
intercorse, Vi preghiame di voler riprodurre il contenuto della presente proposta e
inviarci tale documento, debitamente siglatc in ogri paging e sottoscrifto da un
Vostro rappresentante, rmunito di poteri, in segno di integrale e incondizionata
acceftazione,

Can i righor sauti,

Azienda Generale Servizi Municipali di Yerona 5.p.A."

h ok oh ok ok

In segnro di integrale accettazigne,

Con i miglion saluti.

Aziende Industriali Municipali Vicenza S.p.A.
A

Meme: Gianfrapco Vivian

Titale: Amministratore Jnico

3%



