
 

 

 
 

Proposta N. 2494 
 

DETERMINA 

N. 2203 DEL 19/08/2026 

 

 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Sudiro Luigi 
SETTORE PROPONENTE: SETTORE SERVIZI SOCIALI, PARTECIPAZIONE, LAVORO E PARI OPPORTUNITA' 
INCARICATO ALLA REDAZIONE:  Baglioni Paola 
TIPO DETERMINA: CON IMPEGNI O ACC. DEL PROPRIO PEG 
DA INSERIRE NELL’ELENCO CONSULENTI E COLLABORATORI ART. 15 D.LGS. 33/2013 -  ex art. 34 DL 223/06 NO 
L'ATTO VA FIRMATO DA UNA EQ DI SETTORE ? SI 
 
OGGETTO: 
SETTORE SERVIZI SOCIALI, PARTECIPAZIONE, LAVORO E PARI OPPORTUNITÀ: DECISIONE DI 
CONTRARRE EX ART. 17, COMMA 1, D.LGS. 36/23 - PROCEDURA APERTA IN 4 LOTTI  PER 
L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI  PER LA REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ PER PREADOLESCENTI E 
ADOLESCENTI, PER PROMUOVERE LA LORO AUTONOMIA, CAPACITÀ DI AGIRE NEI PROPRI 
CONTESTI DI VITA, PARTECIPAZIONE ATTIVA E INCLUSIONE SOCIALE, IN UNO SPAZIO 
MULTIFUNZIONALE DI ESPERIENZA, CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLA REALIZZAZIONE DELLE 
LINEE 1, 2, 3, 4, 5 E 6 DEL PROGETTO “DESTEENAZIONE – DESIDERI IN AZIONE”- A VALERE 
SULL’AVVISO PUBBLICO APPROVATO DAL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 
CON DECRETO DIRETTORIALE PROT. N. 69 DEL 21 MARZO 2024 –  NELL’AMBITO DEL PROGRAMMA 
NAZIONALE INCLUSIONE E LOTTA ALLA POVERTÀ 2021-2027  - CUP B31H26000040006, CIG VARI - 
NOMINA DEL RUP, APPROVAZIONE ATTI DI GARA E ADEMPIMENTI CONSEGUENTI. 
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L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

   
 
 

  IL DIRIGENTE 
                                        
Premesso che: 
• il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con Decreto Direttoriale n. 69 del 21 marzo 2024 ha 

approvato l’Avviso pubblico “DesTEENazione - Desideri in azione”, finanziato sulla Priorità 2 
“Child Guarantee” - Obiettivo specifico k (ESO4.11) e sulla Priorità 4  “Interventi infrastrutturali 
per l'inclusione socio-economica” - Obiettivo specifico d.iii (RSO4.3) del PN Inclusione e lotta 
alla povertà 2021-2027; 

• l’Avviso è stato rivolto agli Ambiti Territoriali Sociali (ATS) di tutta Italia con l’obiettivo di 
realizzare “Spazi multifunzionali di esperienza per favorire la partecipazione, lo sviluppo delle 
potenzialità, l’integrazione, l’inclusione sociale, il contrasto alla dispersione scolastica e la 
valorizzazione delle competenze affettive e relazionali dei preadolescenti e degli adolescenti”; 

• con Decreto Direttoriale n. 27 del 27 febbraio 2025 sono state approvate le graduatorie finali 
dell’Avviso sulla base delle quali il progetto, presentato dal Comune di Vicenza in nome e per 
conto dell’Ambito Territoriale Sociale VEN_06-Vicenza, risultava, per la Regione del Veneto, il 
primo tra quelli ammessi, ma non finanziabili per mancanza di risorse; 

• successivamente il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, con Decreto del Direttore 
Generale n. 266 del 22 settembre 2025, ha disposto lo scorrimento della graduatoria relativa 
all’Avviso pubblico DesTEENazione - Desideri in azione, a seguito del quale il progetto presentato 
dall’Ambito Territoriale Sociale VEN_06 - Vicenza è stato ammesso al finanziamento. 

 
Dato atto che: 
• in data 22/03/2026 è stata approvata la Convenzione di sovvenzione sottoscritta dal Comune di 

Vicenza in qualità di ente capofila dell’ATS VEN_06 e dall’Autorità di Gestione PN Inclusione 
2021/2027, già recepita con delibera di Giunta Comunale n. 53 del 18/03/2026, dalla quale si evince 
l’attribuzione delle risorse del PN Inclusione pari ad € 3.202.934,79 (di cui € 2.785.634,79 dal FSE+ 
- CUP B31H26000040006 ed € 417.300,00 dal FESR - CUP B35E26000060006), che si allega al 
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presente atto quale parte integrante; 
• in data 21/04/2026 è stata inoltrata comunicazione di avvio attività tramite apposita dichiarazione 

caricata sul portale Multifondo del Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali (pgn. 67846/2026); 
• il progetto trova copertura finanziaria negli specifici capitoli di bilancio, come da deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 18 del 12/03/2026 che approva la VARIAZIONE AL PIANO 
ESECUTIVO DI GESTIONE n. 9 del 04/03/2026. 

 
Considerato che: 
• il progetto “DesTEENazione – Desideri in azione” nasce dall’esigenza di rispondere alle nuove 

fragilità, sfide e opportunità che caratterizzano il mondo adolescenziale e giovanile contemporaneo, 
attraverso la costruzione di spazi fisici, relazionali e simbolici in grado di accogliere, ascoltare, 
orientare e attivare nuove traiettorie di sviluppo individuale e comunitario; 

• nello specifico, l’obiettivo principale consiste nel creare uno strumento di integrazione a servizio 
del territorio, costituito da un polo di servizi integrati, nel quale ragazzi e ragazze tra gli 11 e i 21 
anni saranno accompagnati in percorsi molteplici, in grado di facilitare la maturazione e lo sviluppo 
di competenze personali e sociali utili alla loro crescita individuale; 

• la progettualità si articola in sette linee di azione complementari, che spaziano dal supporto 
educativo di strada alla consulenza psicologica, dall’inclusione lavorativa all’accompagnamento 
delle famiglie, fino alla riqualificazione di uno spazio multifunzionale polivalente, che fungerà da 
centro nevralgico per tutte le attività. 

               
Ritenuto, pertanto, di procedere all’affidamento in appalto del servizio di realizzazione delle attività 
previste dal progetto “DesTEENazione – Desideri in azione”, mediante procedura aperta ai sensi degli 
articoli 71 e seguenti del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii. (di seguito Codice Appalti). 
 
Visto l’art. 1, comma 449, L. 27.12.2006, n. 296, secondo cui anche gli enti locali, nel rispetto degli 
artt. 26 L. 23.12.1999, n. 488 e 58 L. 23.12.2000, n. 388, possono approvvigionarsi utilizzando le 
convenzioni-quadro stipulate da Consip S.p.a. o dalle centrali di committenza regionali, ovvero ne 
utilizzano i parametri di prezzo-qualità come limiti massimi per la stipulazione dei contratti. 
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Verificato pertanto, tramite consultazione dei rispettivi siti informatici, che, al momento, non risulta 
esistente una convenzione stipulata da Consip S.p.A., o dalla centrale di committenza regionale 
avente ad oggetto servizi comparabili con quelli oggetto della presente procedura e pertanto non è 
possibile ricorrere al convenzionamento di cui all’art. 26 della Legge 488/1999. 
 
Richiamato l’art. 17, comma 1 del Codice Appalti, che prescrive che “prima dell’avvio delle 
procedure di affidamento dei contratti pubblici le stazioni appaltanti e gli enti concedenti, con 
apposito atto, adottano la decisione di contrarre individuando gli elementi essenziali del contratto e 
i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte”.                                                                                                                           
 
Dato atto che gli elementi essenziali del contratto sono contenuti nel Capitolato speciale d’oneri 
(Allegato A) e nella Relazione Generale Illustrativa (Allegato B), che costituiscono parte sostanziale 
e integrante del presente provvedimento. In particolare: 
 
A) SUDDIVISIONE IN LOTTI 
Al fine del presente appalto e secondo quanto successivamente dettagliato, si costituiscono n. 4 lotti 
distinti, con specifiche caratteristiche e la cui richiesta di risorse umane e il cui monte ore annuo sono 
così suddivisi:                                                          
 

LOTTO 
Linea di Azione 
Tipologia di interventi realizzabili 

Figura 
richiesta 

Nr. risorse 
richieste 

Ore/anno 
x risorsa 

Linea 1 – Coordinamento del progetto 
Linea di azione 1.3 - Gestione e 
Sorveglianza: Gestione/portierato e 
presidio di sorveglianza 

Operatore 
 
      

2 1100 

1 
 

Linea 2 – Accompagnamento  
socioeducativo 

Educatore socio-
pedagogico, operatore 

6 1200 
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Linea di azione 2.1a – Attività aggregative 
e socioeducative presso lo SME                

qualificato con funzioni 
socioeducative 

Linea 2 – Accompagnamento 
socioeducativo 
Linea di azione 2.1b – Educativa di strada: 
attività di ascolto, valorizzazione 
competenze, organizzazione eventi, peer 
education 

Educatore socio-
pedagogico, operatore 
qualificato con funzioni 
socioeducative 

4 1200 

2 Linea 2 – Accompagnamento 
socioeducativo 
Linea di azione 2.2 – I progetti giovani ed 
esperienze trasformative di utilità sociale 
e partecipazione – GET UP e i Patti 
educativi di comunità con le Scuole - 
Attività extrascolastica aggregativa e 
socioeducativa 

Educatore socio-
pedagogico, operatore 
qualificato con funzioni 
socioeducative 

4 960 

Linea 4 - Accoglienza, dialogo e sostegno 
genitori: supporto psicologico individuale 
e di gruppo; attività di informazione e 
sensibilizzazione 

Psicologa/o 2 960  
 
 
 
3 Linea 5 - Accompagnamento psicologico 

ai ragazzi: individuale e di gruppo; attività 
di informazione, sensibilizzazione e 
laboratoriale per favorire lo sviluppo 
dell’intelligenza emotiva 

Psicologa/o 2 1300 
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Linea 3 – Azioni educative per la 
prevenzione dell’abbandono scolastico 
Linea di azione 3.1: supporto ed 
accompagnamento socio educativo, 
formazione, certificazione delle 
competenze 

Educatore socio-
pedagogico, operatore 
qualificato con funzioni 
socioeducative 

3 1200 

Linea 3 - Azioni educative per la 
prevenzione dell’abbandono scolastico 
Linea di azione 3.2: Attività formativa, 
certificazione competenze 

Professionisti/esperti 
nei differenti mestieri 
con esperienza almeno 
triennale nel proprio 
settore/materia 

A scelta 
nel rispetto 
dell’impegno 
massimo di 
ore previsto 

960 
 
 
 
4 
 
 
 Linea 6 – Tirocini di inclusione 

Linea di azione 6.1 – Organizzazione e 
tutoraggio: Attività formativa/ 
informativa, monitoraggio intervento, 
monitoraggio valutativo; 
Linea d’azione 6.2 – Erogazione delle 
indennità di tirocinio                                             

Operatore sociale 1 750 

 
Ciascun operatore economico può presentare offerta per un numero massimo di 2 (due) lotti.                                                                                    
I servizi oggetto del presente Avviso sebbene siano stati suddivisi in n. 4 Lotti, richiedono che i 
fornitori collaborino in sinergia costante per il raggiungimento di un obiettivo comune. Ciascun 
fornitore dovrà individuare un "coordinatore di rete" per garantire che le attività assegnate si integrino 
con quelle assegnate agli altri fornitori. 
                                                                                                                 
B) VALORE ECONOMICO DELL’AFFIDAMENTO E DURATA DEL CONTRATTO 
L’importo a base di gara è di € 1.582.057,94 (oltre IVA se dovuta), complessivo per i quattro lotti, 
per l’intera durata del contratto. Non vi sono costi per la sicurezza. 
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Gli importi posti a base di gara per singolo lotto ammontano a: 
• Lotto 1: Azione 1.3 e 2.1.a - € 538.538,10 IVA esclusa (€ 565.465,00 IVA al 5% inclusa); 
• Lotto 2: Azione 2.1.b e 2.2 - € 522.102,86 IVA esclusa (€ 548.208.00 IVA al 5% inclusa); 
• Lotto 3: Linee 4 e 5 - € 163.473,33 IVA esclusa (€ 171.647,00 IVA al 5% inclusa); 
• Lotto 4: Linee 3 e 6 - € 357.943,65 IVA esclusa (€ 375.840,83 IVA al 5% inclusa); l’importo a base 

di gara di questo specifico Lotto include la somma di € 10.000,00 destinata all’acquisto di materiali 
per la realizzazione delle attività di progetto. Il Lotto 4 prevede, inoltre, che l’aggiudicatario 
provveda direttamente all’erogazione delle indennità di tirocinio ai destinatari inseriti nel progetto, 
per un importo massimo complessivo di 250.000,00 euro, disponibile sulla Linea 6 – sottomodulo 
6.2 “Indennità di tirocinio”. 

L’appalto decorrerà dalla data del verbale di avvio delle prestazioni e cesserà al termine di 30 mesi 
previsti dai documenti di gara, oltre alle opzioni indicate di seguito e descritte in dettaglio del 
Capitolato. 

 
C) IMPORTO STIMATO DELL’APPALTO AI SENSI DELL’ART. 14, COMMA 4, DEL D.LGS. 
N. 36/2023 E S.M.I. 
Il valore massimo dell’appalto ai sensi dell’art. 14, comma 4 del Codice è pari a € 3.758.178,64, 
comprensivo di: 
• opzione di aumento delle prestazioni ai sensi dell’art. 120, comma 9 del Codice fino concorrenza 

del 17,55% dell’importo posto a base di gara; 
• opzione di proroga del contratto per un periodo di ulteriori 30 mesi, qualora si rendano disponibili 

ulteriori risorse dedicate a questo intervento, ai sensi dell’art. 120, comma 10 del Codice; 
• opzione di proroga del contratto ai sensi dell’art. 120, comma 11 (c.d. proroga tecnica) per il tempo 

strettamente necessario allo svolgimento della nuova procedura di affidamento del contratto e 
comunque per un periodo non superiore a sei mesi. 

Resta fermo che potranno inoltre essere attivate anche opzioni di proroga autorizzate dall’AdG. 
Gli importi delle opzioni che concorrono a definire il suddetto valore sono indicati nella tabella che 
segue: 
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IMPORTO STIMATO DELL’APPALTO AI SENSI DELL’ART. 14, COMMA 4, DEL 
D.LGS. N. 36/2023 E S.M.I. 

Descrizione servizi IMPORTO 

Importo a base di gara al netto dell’IVA € 1.582.057,94 

Opzione di proroga 30 mesi ex art. 120, co.10 del D.Lgs. n. 36/2023 e 
s.m.i. € 1.582.057,94 

Opzione di proroga tecnica ex art. 120, co.11 del D.Lgs. n. 36/2023 e 
s.m.i. (SEI MESI) € 316.411,59 

Opzione ex art. 120, co. 9, D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i. (c.d. quinto 
d’obbligo) € 277.651,17 

Importo massimo complessivo stimato ai sensi dell’art. 14, comma 4 del 
D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i. € 3.758.178,64 
  
Di seguito si specificano gli importi delle opzioni sopra descritte per singolo lotto: 
   
                     Lotto 1 Lotto 2 Lotto 3 Lotto 4 
Importi a base di gara IVA esclusa: 
30 mesi (01/10/2026 31/03/2029) 

€ 538.538,10 € 522.102,86 € 163.473,33 € 357.943,65 

Proroga contrattuale 30 mesi 
(01/04/2029 – 30/09/2031) 

€ 538.538,10 € 522.102,86 € 163.473,33 € 357.943,65 

Quinto d'obbligo € 94.513,44 € 91.629,05 € 28.689,57 € 62.819,11 
Proroga tecnica (6 mesi) € 107.707,62 € 104.420,57 € 32.694,67 € 71.588,73 
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TOTALE Iva esclusa € 1.279.297,26 € 1.240.255,34 € 388.330,90 € 850.295,14 
 
D) REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 
I concorrenti devono essere in possesso, a pena di esclusione, dei requisiti di ordine generale previsti 
dal Codice nonché degli ulteriori requisiti indicati nel presente articolo. 
                                                                                                                                 
D.1) REQUISITI DI IDONEITÀ PROFESSIONALE 
I concorrenti, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei requisiti previsti all’art. 100, c. 1, 
lett. a) e c. 3 del Codice. 
In particolare i concorrenti, se cittadini italiani o di altro Stato membro residenti in Italia, devono 
essere iscritti: 
- nel Registro della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura per il settore di attività 
oggetto del presente appalto ed essere in possesso delle relative autorizzazioni. Per i cittadini di altri 
Stati membri non residenti in Italia si richiama l’art. 100, c. 3, secondo periodo del Codice 
o, in alternativa, 
- al RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore). 
In caso di Consorzio ai sensi dell’art. 65, comma 2, lettere b) e c), del Codice dei contratti, i requisiti 
devono essere posseduti sia dal Consorzio che dai consorziati per i quali il Consorzio abbia dichiarato 
di concorrere. 
Ai fini della comprova, l’iscrizione nei Registri è acquisita d’ufficio dalla stazione appaltante tramite 
il FVOE. Gli operatori stabiliti in altri Stati membri caricano nel fascicolo virtuale i dati e le 
informazioni utili alla comprova del requisito, se disponibili. 
In caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari o GEIE già costituiti o da costituirsi, i 
requisiti sopra specificati devono essere posseduti da ciascuno degli operatori economici. 
 
D.2) REQUISITI DI CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA 
I concorrenti devono essere in possesso, ai sensi dell’art. 100, comma 1, lettera b) e comma 11, del 
Codice, dei seguenti requisiti: 
- avere un fatturato globale maturato nei migliori tre anni degli ultimi cinque anni precedenti a quello 
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del termine di indizione delle offerte, che non dovrà essere inferiore (Iva esclusa) agli importi riportati 
nella tabella sottostante, pari al valore del singolo lotto aumentato del 20% (arrotondato per eccesso): 
                                  

Lotto n. Importo del fatturato globale (IVA esclusa) 
1 € 646.246,00 
2 € 626.523,00 
3 € 196.168,00 
4 € 429.532,00 

 
Tale dichiarazione si rende necessaria in quanto si tratta di un appalto rivolto a un target di minori e 
ragazzi, anche in condizione di fragilità, per il quale devono essere garantiti standard elevati, che 
richiedono una struttura organizzativa adeguata, predefinita e con esperienza pregressa. 
La comprova del requisito del fatturato globale è fornita dai seguenti documenti: 
- per le società di capitali mediante i bilanci, o estratti di essi, approvati alla data di scadenza del 
termine per la presentazione delle offerte corredati della nota integrativa; 
- per gli operatori economici costituiti in forma d’impresa individuale ovvero di società di persone 
mediante copia del Modello Unico o la Dichiarazione IVA; 
- dichiarazione resa, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 47 del decreto del Presidente della 
Repubblica n. 445/2000, dal soggetto o organo preposto al controllo contabile della società ove 
presente (sia esso il Collegio sindacale, il revisore contabile o la società di revisione), attestante 
l’importo del fatturato dichiarato in sede di partecipazione. 
È fatto obbligo allegare alla documentazione di gara quanto sopra specificato a comprova del 
possesso del requisito relativo alla capacità economica e finanziaria. 
Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per le imprese che abbiano iniziato l’attività 
da meno di tre anni, il requisito del fatturato è rapportato al periodo di attività effettivamente svolto. 
 
D.3) REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE 
I concorrenti devono essere in possesso, ai sensi dell’art. 100, comma 1, lettera b) e comma 11, del 
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Codice, dei seguenti requisiti per ciascun lotto. 
• Lotto 1 
avere comprovata esperienza, ossia aver eseguito negli ultimi cinque anni dal termine di 
presentazione delle offerte almeno due contratti analoghi a quello in affidamento di durata non 
inferiore ad un anno, anche a favore di soggetti privati (in deroga all’arco temporale considerato 
dall’art. 100 del codice degli appalti, vista la significativa evoluzione dei bisogni e delle 
caratteristiche degli adolescenti e preadolescenti negli ultimi anni - anche se il contratto non si è 
ancora concluso alla data di presentazione dell’offerta). 
Per contratti analoghi si intende la gestione di spazi polifunzionali e lo svolgimento di attività socio 
educative per adolescenti e preadolescenti, in particolar modo volte all’inclusione sociale e 
partecipazione/cittadinanza attiva, di durata non inferiore ad un anno. 
La comprova del requisito è fornita mediante uno o più dei seguenti documenti che verranno richiesti 
esclusivamente all’aggiudicatario : 
- certificati rilasciati dall’amministrazione/ente contraente, con l’indicazione dell’oggetto, 
dell’importo e del periodo di esecuzione; 
- contratti stipulati con le amministrazioni pubbliche, completi di copia delle fatture quietanzate 
ovvero dei documenti bancari attestanti il pagamento delle stesse; 
- attestazioni rilasciate dal committente privato, con l’indicazione dell’oggetto, dell’importo e del 
periodo di esecuzione; 
- contratti stipulati con privati, completi di copia delle fatture quietanzate ovvero dei documenti 
bancari attestanti il pagamento delle stesse. 
                                                  
• Lotto 2 
Avere comprovata esperienza, ossia aver eseguito negli ultimi cinque anni dal termine di 
presentazione delle offerte almeno due contratti analoghi a quello in affidamento di durata non 
inferiore ad un anno, anche a favore di soggetti privati (in deroga all’arco temporale considerato 
dall’art. 100 del codice degli appalti, vista la significativa evoluzione dei bisogni e delle 
caratteristiche degli adolescenti e preadolescenti negli ultimi anni - anche se il contratto non si è 
ancora concluso alla data di presentazione dell’offerta). 
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Per contratti analoghi si intende: 
- la gestione di servizi educativi nel contesto territoriale, informale e scolastico e in servizi analoghi 
all’educativa di strada, intesa come intervento socio-educativo rivolto a preadolescenti e adolescenti, 
unitamente ad attività di ascolto, peer education, organizzazione di eventi e gestione di gruppi 
informali, proposte educative e aggregative rivolte a ragazzi e ragazze. 
- la gestione di progetti/percorsi in collaborazione con scuola e territorio dedicati agli adolescenti, 
con focus specifico su autonomia e partecipazione sociale e stipula di Patti educativi di comunità, 
finalizzati al contrasto della povertà educativa. 
 
• Lotto 3 
Avere comprovata esperienza, ossia aver eseguito negli ultimi cinque anni dal termine di 
presentazione delle offerte almeno due contratti analoghi a quello in affidamento di durata non 
inferiore ad un anno, anche a favore di soggetti privati (in deroga all’arco temporale considerato 
dall’art. 100 del codice degli appalti, vista la significativa evoluzione dei bisogni e delle 
caratteristiche degli adolescenti e preadolescenti negli ultimi anni - anche se il contratto non si è 
ancora concluso alla data di presentazione dell’offerta). 
Per contatti analoghi si intende: 
- gestione di attività psico-socio-educative rivolte ad adolescenti e giovani fino ai 21 anni di età, in 
particolar modo nell’ambito dell’inclusione sociale e della psico educazione, comprensiva di ascolto 
e consulenza individuale e di gruppo rispetto alle difficoltà legate alla crescita. 
- gestione di servizi di supporto alla capacità genitoriale rispetto alle difficoltà legate alla crescita dei 
figli o passaggi critici nel ciclo di vita della famiglia e in attività di informazione e sensibilizzazione 
per genitori. 
 
• Lotto 4 
Avere comprovata esperienza, ossia aver eseguito negli ultimi cinque anni dal termine di 
presentazione delle offerte almeno due contratti analoghi a quello in affidamento di durata non 
inferiore ad un anno, anche a favore di soggetti privati (in deroga all’arco temporale considerato 
dall’art.100 del codice degli appalti, vista la significativa evoluzione dei bisogni e delle caratteristiche 
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degli adolescenti e preadolescenti negli ultimi anni - anche se il contratto non si è ancora concluso 
alla data di presentazione dell’offerta). 
Per contatti analoghi si intende: gestione di servizi socioeducativi, svolti a domicilio e/o sul territorio, 
rivolti a tutti i soggetti in età target (adolescenti e giovani adulti) anche in situazioni fragilità (es. 
NEET, Neurodivergenze, DSA BES, ecc..) finalizzate al superamento della situazione di disagio e/o 
al graduale sviluppo dell'autodeterminazione e/o alla partecipazione attiva alla vita sociale, con 
l’esclusione di assistenza scolastica/domiciliare o altre attività sociali assistenziali svolte da figure 
professionali diverse da educatori/psicologi. 
 
D.4) AVVALIMENTO 
L’operatore economico, singolo o in raggruppamento (ausiliato), a norma dell’art. 21 del Capitolato 
speciale d’oneri, può soddisfare la richiesta relativa al possesso dei requisiti di carattere economico-
finanziario o tecnico-professionale necessari per partecipare alla presente procedura di gara per 
l'affidamento dei servizi del Progetto "DesTEENazione" avvalendosi delle capacità di altri soggetti 
(ausiliari), a prescindere dalla natura giuridica dei legami con essi, ai sensi dell’art. 104 del D.Lgs. n. 
36/2023. 
 
E) CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE OFFERTE 
Le offerte saranno valutate secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa (OEPV), 
secondo quanto previsto all’art. 108 del D. Lgs. 36/2023, con valutazione della sola componente 
qualitativa, quindi con la precisazione che, ai sensi del comma 5 del medesimo articolo, l'elemento 
relativo al costo assume la forma di un prezzo o costo fisso, sulla base del quale gli operatori 
economici competeranno solo in base a criteri qualitativi. 
Il punteggio massimo complessivo attribuibile alle singole offerte è pari a 100. 
Il calcolo dell'offerta economicamente più vantaggiosa sarà effettuato utilizzando il metodo 
aggregativo compensatore, tramite la seguente formula: C(a) = Σn [ Wi • V(a)i ] dove: 
C(a) = indice di valutazione dell’offerta (a); 
n = numero totale dei criteri; 
Wi = peso o punteggio attribuito al criterio (i); 
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V(a)i = coefficiente definitivo dell'offerta (a) rispetto al criterio (i) variabile tra zero e uno; Σ = 
sommatoria. 
 
E.1) CRITERI DI VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA 
Il punteggio dell’offerta tecnica è attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella 
sottostante tabella con la relativa ripartizione dei punteggi. 
Con la lettera D vengono identificati i “Punteggi discrezionali”, vale a dire i punteggi il cui 
coefficiente è attribuito in ragione dell’esercizio della discrezionalità spettante alla commissione 
giudicatrice.                                                                                               
Con la lettera T vengono identificati i “Punteggi tabellari”, vale a dire i punteggi fissi e predefiniti 
che saranno attribuiti o non attribuiti in ragione dell’offerta o mancata offerta di quanto 
specificamente richiesto. 
 
MACRO-AREA A: Criteri Generali e Trasversali (Validi per TUTTI i Lotti - Max 28 Punti) 
 

COD. CRITERIO SUB CRITERIO 
PUNTI 
MAX 

A.1 

A.1 - 
Conoscenza del 
Territorio e Rete 
Collaborativa 
Locale 

Elemento A.1.1 – Analisi delle dinamiche territoriali e sociali 
giovanili dell'ATS VEN_06: 

Criterio di preferenza: La Commissione darà 
preferenza all'offerta che dimostri una conoscenza 
capillare, aggiornata e documentata dei contesti di 
fragilità giovanile specifici della città di Vicenza e dei 
Comuni dell'Ambito (con riferimento a dispersione 
scolastica, ritiro sociale, luoghi d'aggregazione 
informale e dinamiche di quartiere), proponendo una 
lettura del contesto supportata da dati recenti ed 

 4 
(D) 
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evidenze territoriali. 

Elemento A.1.2 – Strategie di ingaggio e raccordo con la rete 
integrata: 

Criterio di preferenza: La Commissione darà 
preferenza all'offerta che presenti modalità operative e 
protocolli pratici d'integrazione con i Servizi Sociali, le 
scuole, l'ULSS, il Terzo Settore e le realtà associative 
locali, evidenziando accordi pregressi o modalità di 
ingaggio tempestive, misurabili e non meramente 
formali. 

4 
(D) 

Elemento A.2.1 – Approccio sistemico, relazionale e 
partecipativo: 

Criterio di preferenza: La Commissione darà 
preferenza all'offerta che declini con chiarezza 
l'applicazione della metodologia sistemico-relazionale e 
narrativa, descrivendo tecniche concrete per stimolare il 
protagonismo giovanile, la peer education e il 
coinvolgimento attivo della relazione genitori-figli. 

5 
(D) 

A.2 

A.2 - Padronanza 
Metodologica e 
Strumenti di 
Tutela 
"DesTEENazion
e" 

Elemento A.2.2 – Strumenti operativi: CPP, PI e PEG 

Criterio di preferenza: La Commissione darà 
preferenza alle proposte che forniscano schede e format 
operativi già strutturati per la stesura dei Progetti 
Individuali (PI con logica SMART) e dei Progetti 
Educativi di Gruppo (PEG), unitamente a procedure 
rigorose e tempestive di applicazione della Child 

5 
(D) 
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Protection Policy (CPP) per la gestione e prevenzione di 
situazioni di rischio per i minori. 

Elemento A.3.1 – Raccordo con il Coordinamento e tra Lotti: 

Criterio di preferenza: La Commissione darà 
preferenza all'offerta che individui flussi informativi e 
strumenti informatici/procedurali strutturati per il 
raccordo costante con il Coordinatore Strategico (CSP) 
e i Coordinatori Tecnici (CT), oltre a un modello 
operativo chiaro di collaborazione con i "Coordinatori di 
Rete" degli altri lotti. 

4 
(D) 

A.3 

 
 
 
A.3 - 
Sostenibilità 
Gestionale, 
Governance e 
Formazione 

Elemento A.3.2 – Piano di formazione e aggiornamento del 
personale: 

Criterio di preferenza: La Commissione darà 
preferenza alle offerte che presentino un piano 
formativo continuo per gli operatori ricco di moduli 
specialistici (sui nuovi linguaggi giovanili, dipendenze 
digitali, disagio emotivo), erogato da formatori 
qualificati ed esteso per tutto il corso dell'appalto. 

4 
(D) 

A.4 

A.4 - 
Certificazione 
della Parità di 
Genere 

Elemento A.4.1 – Possesso della Certificazione della Parità 
di Genere (UNI/PdR 125:2022): 

Modalità di attribuzione: Punteggio tabellare On/Off. 
Saranno attribuiti 2 punti agli operatori economici in 
possesso di regolare Certificazione della Parità di 
Genere in corso di validità; 0 punti in assenza di tale 

2 
(T) 
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certificazione. 

MACRO-AREA B: CRITERI SPECIFICI PER SINGOLO LOTTO (MAX 62 PUNTI) 

LOTTO 1: GESTIONE DELLO SPAZIO MULTIFUNZIONALE DI ESPERIENZA (SME) 
 

Cod. 
Sub-Elemento di 
Valutazione 
(Discrezionale) 

Criterio di Preferenza Punti 

B1.1 

Modalità di 
Gestione dello 
SME, Portierato e 
Sorveglianza 
(Linea 1.3) 

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
propongono un modello d'accoglienza e portierato 
empatico e de-stigmatizzante (capace di far sentire 
rassicurati i giovani fin dall'ingresso), garantendo una 
presenza flessibile con orari d'apertura estesi (dal lunedì al 
sabato, articolati tra mattina, pomeriggio e sera), un piano 
dettagliato per la sorveglianza, custodia, pulizia e riordino 
dei locali di Via Faccio, nonché procedure rapide per il 
front-office informativo. 

22 

B1.2 

Progettazione e 
Conduzione delle 
Attività 
Aggregative e 
Laboratoriali 
(Linea 2.1a) 

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
presentano un abaco di laboratori esperienziali altamente 
innovativi e attrattivi (artistici, musicali, digitali, ciclo-
officina, ecc.) dotati di schede progettuali complete, 
proponendo una gestione dello "Spazio Studio" incentrata 
sul tutoraggio tra pari e modalità concrete per favorire 
l'autogestione guidata e il protagonismo dei ragazzi. 

25 
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Cod. 
Sub-Elemento di 
Valutazione 
(Discrezionale) 

Criterio di Preferenza Punti 

B1.3 

Sinergia con le 
Scuole e 
Raccordo con i 
Centri Giovanili 
dell'ATS 

La Commissione darà preferenza all'offerta che illustri un 
piano di promozione e ingaggio nelle scuole secondarie di 
I e II grado basato su strategie multicanale (anche 
social/digitali adatte al target) e che dimostri reali modalità 
di connessione e scambio operativo con gli altri centri 
d'aggregazione e presidi giovanili già attivi nell'Ambito. 

15 

 
 
LOTTO 2: Educativa di Strada e Progetti GET UP 
 

Cod. 
Sub-Elemento di 
Valutazione 
(Discrezionale) 

Criterio di Preferenza Punti 

B2.1 

Metodologia 
dell'Educativa di 
Strada, 
Mappatura e 
Aggancio (Linea 
2.1b) 

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
descrivono una metodologia di mappatura continua e 
partecipata dei luoghi di ritrovo informali nei Comuni 
dell'ATS, garantendo un'organizzazione flessibile delle 
uscite (superiore al minimo di 3 uscite/settimana per 
coppia) e tecniche d'ingaggio "a bassa soglia" altamente 
efficaci per intercettare gruppi informali e giovani in 
situazione di marginalità o rischio devianza.   

25 

B2.2 Attuazione dei 
Progetti GET UP, 

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
declinano con precisione il ruolo del facilitatore 

22 
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Cod. 
Sub-Elemento di 
Valutazione 
(Discrezionale) 

Criterio di Preferenza Punti 

Service Learning 
e ACS (Linea 2.2) 

nell'affiancare i ragazzi nella redazione del Project Plan, 
fornendo strategie operative per incentivare la nascita di 
Associazioni Cooperative Scolastiche (ACS) e percorsi di 
Service Learning fortemente integrati con la 
programmazione scolastica e con il riconoscimento di 
crediti formativi.   

B2.3 

Attivatori 
Territoriali e Patti 
Educativi di 
Comunità 

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
prevedano percorsi concreti di ingaggio e formazione per 
"giovani attivatori territoriali" (peer-educator) e che 
propongano azioni efficaci per rafforzare e ampliare la rete 
dei Patti Educativi di Comunità con le scuole e gli attori 
locali.   

15 

 
LOTTO 3: Accompagnamento e Supporto Psicologico 
 

Cod. 
Sub-Elemento di 
Valutazione 
(Discrezionale) 

Criterio di Preferenza Punti 

B3.1 
Supporto e 
Accompagnamen
to alle Figure 
Genitoriali (Linea 

La Commissione darà preferenza all'offerta che 
garantisca l'accesso al servizio in orari ad elevata 
conciliazione (serali e sabato), proponendo un approccio 
sistemico-narrativo orientato alla mentalizzazione e alla de-
escalation del conflitto genitori-figli, arricchito da un 

25 
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Cod. 
Sub-Elemento di 
Valutazione 
(Discrezionale) 

Criterio di Preferenza Punti 

4)   programma dettagliato di gruppi di parola per genitori e 
laboratori formativi congiunti "genitori-figli".    

B3.2 

Supporto 
Psicologico 
Ragazzi e 
Intelligenza 
Emotiva (Linea 
5)   

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
adottano canali d'accesso altamente facilitati, riservati e de-
stigmatizzati (es. messaggistica dedicata, sportello "a vista" 
nello SME), un modello clinico-pedagogico integrato per 
intercettare precocemente le sfide complesse (ritiro sociale, 
DCA, etc.) e un piano di laboratori esperienziali mirati sul 
potenziamento dell'Intelligenza Emotiva e delle life skills.   

25 

B3.3 

Consulenza 
all'Équipe e 
Raccordo Socio-
Sanitario   

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
prevedano un programma ben strutturato di consulenza, 
intervisione e gestione delle dinamiche di gruppo a favore 
degli educatori dello SME, unitamente a procedure 
trasparenti e rapide di invio e coordinamento con i servizi 
specialistici dell'ULSS (Consultori, NPIA) e i Servizi 
Sociali.    

12 

 

LOTTO 4: PREVENZIONE DELL’ABBANDONO SCOLASTICO E TIROCINI DI 
INCLUSIONE 
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Cod. 
Sub-Elemento di 
Valutazione 
(Discrezionale) 

Criterio di Preferenza Punti 

B4.1 

Prevenzione 
Abbandono 
Scolastico e 
Formazione 
Mestieri (Linea 3)    

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
presentano una rete ricca, variegata e già formalizzata di 
artigiani ed esperti di mestiere (tradizionali, creativi e 
digitali con esperienza >3 anni), unita a metodologie 
trascinanti di recupero motivazionale per ragazzi NEET/a 
rischio e al raccordo con Organismi di Formazione 
Accreditati in Regione Veneto per il rilascio di competenze 
certificate (D.Lgs. 13/2013).     

25 

B4.2 

Tutoraggio e 
Gestione dei 
Tirocini di 
Inclusione (Linea 
6)    

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
dimostrano un'ampia disponibilità di aziende ed enti 
ospitanti sul territorio dell'ATS VEN_06, un modello 
rigoroso di affiancamento da parte del Tutor Didattico-
Organizzativo (con visite frequenti e gestione proattiva 
delle criticità in azienda) e la piena padronanza operativa 
delle normative regionali sui tirocini d'inclusione (DGR n. 
631/2023) e della piattaforma CoVeneto.     

25 

B4.3 

Gestione 
Amministrativa 
Indennità e 
Certificazione 
Finale    

La Commissione darà preferenza alle offerte che 
illustrano procedure trasparenti, sicure e automatizzate per 
l'erogazione tempestiva delle indennità di tirocinio ai 
beneficiari (budget gestito € 250.000) e strumenti efficaci 
di attestazione e spendibilità delle competenze pratiche 
acquisite dai ragazzi.     

12 
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MACRO-AREA C: PROPOSTE MIGLIORATIVE E RISORSE AGGIUNTIVE (VALIDO 
PER TUTTI I LOTTI - MAX 10 PUNTI) 

In questa sezione la Commissione valuterà le prestazioni integrative a carattere gratuito offerte dal concorrente 
ad incremento della qualità del servizio. La valutazione sarà effettuata attribuendo fino a un massimo di 10 
punti complessivi. 
                                                                                                                                                                                      
Sub-Criterio C.1 – Proposta di contenuti divulgativi ed educativi per canali social (Max 4 Punti 
al maggior numero di ore offerte, le altre in proporzione a scalare – D): Criterio di preferenza: La 
Commissione darà preferenza all’offerta che proponga format multimediali originali con il coinvolgimento 
attivo degli utenti. 

Sub-Criterio C.2 – Forniture integrative di materiali, arredi e dotazioni tecnologiche (Max 4 Punti – D): 
Criterio di preferenza: La Commissione darà preferenza alle proposte che offrano senza costi aggiuntivi 
dotazioni o arredi extra per lo SME (es. kit digitali/gaming, attrezzature per ciclo-officina/falegnameria o kit 
operativi per l'educativa di strada), giudicati ad alto impatto per l'attrattività del servizio. 

Sub-Criterio C.3 – Organizzazione di eventi territoriali o formativi straordinari (Max 2 Punti – D): 
Criterio di preferenza: La Commissione darà preferenza all'offerta che proponga l'organizzazione di 
iniziative pubbliche extra (es. festival del protagonismo giovanile, workshop tematici per genitori e 
cittadinanza, mostre dei progetti Get Up) volte a dare visibilità all'intero progetto "DesTEENazione" sul 
territorio dell'ATS. 

E.2) METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL 
PUNTEGGIO DELL’OFFERTA TECNICA 

I punteggi relativi all'offerta tecnica, relativi ai criteri e sub criteri discrezionali contrassegnati con la 
lettera ‘D’, saranno attribuiti sulla base degli elementi di valutazione su indicati, avuto riguardo ai 
relativi pesi, mediante l'attribuzione discrezionale di coefficienti variabili tra 0 e 1, da parte di ciascun 
commissario di gara. Di seguito sono riportati i giudizi e i corrispondenti coefficienti, distinti 
specificamente per ciascun elemento di valutazione: 

Giudizio Coefficiente 
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Non valutabile 0,00 
Non adeguato 0,20 
Poco adeguato 0,40 
Soddisfacente 0,60 
Più che soddisfacente 0,80 
Molto soddisfacente 1,00 
 
Dopo che ogni commissario avrà attribuito il coefficiente a ciascun concorrente, sarà calcolata la 
media dei coefficienti attribuiti. Quindi, sarà assegnato il valore “1” al coefficiente più elevato e 
verranno di conseguenza riparametrati tutti gli altri coefficienti. 
Quanto al sub criterio A4, cui è assegnato un punteggio tabellare identificato con la lettera “T” della 
tabella, il relativo punteggio è assegnato, automaticamente e in valore assoluto, sulla base della 
presenza o assenza nell’offerta, dell’elemento richiesto e secondo le modalità previste nella 
soprastante tabella. 
 
E.3) COMMISSIONE GIUDICATRICE 
La valutazione delle offerte dal punto di vista tecnico ed economico verrà effettuata da apposita 
commissione giudicatrice, ai sensi dell’art. 93 del D. Lgs. 36/2023, nominata con apposito 
provvedimento dopo il termine di scadenza per la presentazione delle offerte, composta da n. 3 
commissari, in possesso di adeguate competenze professionali e non rientranti nelle ipotesi di cui al 
comma 5 medesimo articolo, di cui uno con funzioni di Presidente;     
  
F) DUVRI 
L'appalto non comporta costi della sicurezza per rischi interferenziali da porre a base di gara, i quali 
sono determinati in euro 0,00 (zero/00), fermo restando l'obbligo per i concorrenti di indicare i propri 
oneri aziendali in sede di offerta. Tuttavia, per la presenza presso il Centro di un ufficio dedicato al 
team di coordinamento (dipendenti comunali), si rileva la sussistenza di potenziali rischi da 
interferenza. È stata pertanto redatta una prima stesura del DUVRI, allegato al presente atto del quale 
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costituisce parte sostanziale e integrante. Tale documento ha carattere dinamico e sarà 
obbligatoriamente aggiornato al momento del reale accesso agli spazi da parte dell'affidatario, 
allorché i locali saranno interamente completati e dotati di ogni prevista strumentazione di 
prevenzione incendi. 

 
G) REVISIONE DEI PREZZI 
In conformità all'art. 60 del D.Lgs. 36/2023 e al relativo Allegato II.2-bis, si prevede l'obbligatoria 
clausola di revisione dei prezzi a tutela del sinallagma contrattuale secondo le modalità e i criteri 
stabiliti all’art. 23 del Capitolato speciale d’oneri. 
 
H) C.C.N.L. APPLICABILE 
Per quanto concerne l’applicazione del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (C.C.N.L.), 
l'Amministrazione attesta che il valore economico posto a base di gara è congruo, adeguato e 
sufficiente rispetto al costo del lavoro del personale impiegato, ai sensi dell’articolo 26, comma 6, del 
D.Lgs. n. 81/2008. 
Ai sensi dell’articolo 11, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023, in ragione delle specifiche attività socio-
educative previste dal Progetto "DesTEENazione", il contratto collettivo di settore indicato come 
applicabile è il "Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per le lavoratrici ed i lavoratori delle 
cooperative del settore socio-sanitario-assistenziale, educativo e di inserimento lavorativo" 
(identificato con il codice CNEL T151), ferma restando la facoltà dei concorrenti di presentare una 
dichiarazione di equivalenza delle tutele ove applichino un differente C.C.N.L. 
                
I) CLAUSOLA SOCIALE E PARITÀ DI GENERE 
Si da atto dell’assenza di personale uscente oggetto di riassorbimento ai sensi dell’art. 57 del D.Lgs. 
n. 36/2023, trattandosi di servizio di nuova istituzione. 
Si dispone l’obbligo ex art. 1, co. 4, dell’allegato II.3 al Codice appalti, di assicurare, in caso di 
aggiudicazione del contratto, una quota pari almeno al 30 per cento delle assunzioni necessarie per 
l’esecuzione del contratto o per la realizzazione di attività a esso connesse o strumentali, 
all’occupazione giovanile. 
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Si esclude tale obbligo rispetto all’occupazione femminile, a norma del comma 7 dell’articolo 
succitato, a fronte della netta maggioranza di lavoratrici rispetto ai lavoratori nei settori di educazione 
e formazione (94,5% nei percorsi triennali, 92% nei percorsi magistrali) e psicologico (81,1% nei 
percorsi triennali, 82,1% nei percorsi magistrali), come da Rapporto AlmaLaurea 2025. 
 
L) GARANZIE 
Per la disciplina della garanzia provvisoria ex art. 106 del Codice appalti e della garanzia definitiva 
ex art. 117 del medesimo Codice si rinvia all’art. 13 del Capitolato speciale d’oneri. 
 
M) FORMA DEL CONTRATTO 
In conformità all’art. 23 del Regolamento comunale per la disciplina dei contratti e all’art. 18 del 
D.Lgs. 36/2023, il contratto verrà stipulato in forma pubblica amministrativa con modalità digitale e 
oneri a carico dell’aggiudicatario. 
 
N) RESPONSABILE UNICO DI PROGETTO        
Si nomina la Dott.ssa Paola Baglioni, con incarico di Elevata Qualificazione del Settore “Servizi 
Sociali, Partecipazione, Lavoro e Pari Opportunità” per il Servizio “Politiche attive per l’inclusione 
sociale e Politiche del lavoro”, quale Responsabile Unico di Progetto (RUP) di cui all’art. 15 del D. 
Lgs. 36/2023. 
 
O) DIRETTORE DELL’ESECUZIONE 
I servizi di cui all’oggetto sono da considerare di particolare importanza, come definito dall’art. 32 
comma 2 dell’allegato II.14 al D. Lgs. 36/2023, in quanto hanno un valore stimato superiore a € 
500.000,00, richiedono l'apporto di una pluralità di competenze e lo sviluppo di metodologie 
innovative, nonché trattasi di servizi di cui alla lett. m del medesimo articolo (servizi sanitari e 
sociali). 
Pertanto, ai sensi dell’art. 114 comma 8 del D. Lgs. 36/2023, si nomina quale Direttore 
dell’esecuzione del contratto la Dott.ssa Giorgia Paccagnella Casari, Funzionaria amministrativa del 
Servizio del Settore “Servizi Sociali, Partecipazione, Lavoro e Pari Opportunità” per il Servizio 
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“Politiche attive per l’inclusione sociale e Politiche del lavoro”. 
                            
P) INCENTIVI PER LE FUNZIONI TECNICHE 
Ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs. 36/2023 e del Regolamento per la costituzione e ripartizione degli 
incentivi per le funzioni tecniche del Comune di Vicenza, approvato con delibera di giunta comunale 
n. 190 del 2 ottobre 2024, l’importo massimo teorico riservato ai suddetti incentivi è pari a € 
30.059,10, calcolato sull’importo a base dell’affidamento (a norma dell’art. 8 del succitato 
Regolamento). 
Si dà atto che l’80% della suddetta somma è destinato ai soggetti che svolgono le attività tecniche, 
individuati nel gruppo di lavoro mediante separato apposito provvedimento. 
Il restante 20%, ai sensi dell’art. 45, comma 5 del D. Lgs. 36/2023, nonché del combinato disposto 
degli artt. 1, comma 3, lett. b) e 7 del Regolamento del Comune di Vicenza, non viene finanziato, in 
quanto trattasi di “risorse che derivano da finanziamenti europei”. 
                  
Dato atto che a norma del combinato disposto dell’art. 9 del Regolamento per la disciplina dei contratti 
del Comune di Vicenza e dell’Allegato B) del Regolamento comunale sull’Ordinamento degli Uffici e 
dei Servizi, come modificato dalla Delibera di Giunta comunale n. 104/2024, la procedura di gara sarà 
svolta dal Servizio Appalti del Comune di Vicenza, al quale competono le attività disciplinate all’art. 11 
del succitato Regolamento per la disciplina dei contratti. 

 
Stabilito che, con successivi provvedimenti del competente Servizio Appalti: 
• sarà approvato lo schema di disciplinare di gara, contenente le modalità di svolgimento della 

procedura di affidamento, secondo le indicazioni di cui al presente atto; 
• si darà atto dell’acquisizione dei CIG relativi a ciascun lotto. 
                         
Stabilito altresì che                        
• la stazione appaltante si riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione se nessuna offerta risulti 

conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto (art. 108, comma 10, D.Lgs. 36/2023); 
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• l’appalto verrà aggiudicato anche nell’ipotesi di presentazione di una sola offerta valida purché ritenuta 
congrua; 

• il Comune di Vicenza si riserva di recedere dal contratto di cui al presente provvedimento o di rivederne 
le condizioni economiche, ove vengano in essere i presupposti di cui all'art. 1, comma 13, del D.L. 
95/2012, convertito dalla L. 135/2012. 

 
Dato altresì atto che l’importo del contributo dovuto all’ANAC per la gara in oggetto è determinato, ai 
sensi della delibera ANAC n. 598 del 30/12/2024, in € 660,00. 

 
Tutto ciò premesso;     
 
Vista la deliberazione del  Consiglio comunale n. 137 del 22/12/2025 ad oggetto “Bilancio – 
Approvazione del Bilancio di Previsione 2026/2028 e della Nota di aggiornamento al Documento 
Unico di Programmazione (DUP) 2026/2028 e allegati”; 
 
Visto il documento programmatico triennale denominato “Piano Integrato di Attività e  
Organizzazione P.I.A.O.” per il triennio 2026/2028, approvato con deliberazione di Giunta 
comunale n. 59 del 26/3/2026, che adotta, tra gli altri, gli obiettivi strategici ed operativi di gestione 
affidati ai Dirigenti; 
 
Vista la deliberazione di Giunta comunale n. 15 del 30/01/2026 che approva il Piano Esecutivo di 
Gestione 2026/2028 (P.E.G.) (e successive variazioni); 
 
La spesa di cui alla presente determina è finanziata per € 1.691.879,93 (IVA INCLUSA) dal Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali in forza della Convenzione tra l’Autorità di Gestione del PN 
Inclusione 21/27 e L’Ambito Territoriale Sociale VEN_06 – VICENZA, allegata alla presente. Si 
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conferma la disponibilità delle somme assegnate, anche in termini di cassa.   
                                                               
Visto l’art. 107, comma 3, lett. d) del D. Lgs. 18/8/2000, n. 267 che attribuisce ai dirigenti la 
competenza ad assumere impegni di spesa ed i principi contabili di cui all’art. 151 del medesimo D. 
Lgs. 267/00 e al D. Lgs. 118/11; 
 
Visto l’art. 3 della L. 136/2010 ed i conseguenti obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari; 
 
Visto il Regolamento di Contabilità del Comune di Vicenza approvato con delibera di Consiglio 

comunale n. 11 del 14/2/13 e successive modificazioni; 

 
DETERMINA 

 
1) di approvare le premesse, quali parte sostanziale e integrante del presente provvedimento; 

 
2) di indire una gara mediante procedura aperta ai sensi dell’art. 71 del D. Lgs. 36/2023 ai fini 
dell’affidamento del “SERVIZIO DI REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ PER PREADOLESCENTI 
E ADOLESCENTI, VOLTE A PROMUOVERNE AUTONOMIA, CAPACITÀ DI AGIRE NEI 
PROPRI CONTESTI DI VITA, PARTECIPAZIONE ATTIVA E INCLUSIONE SOCIALE, IN 
UNO SPAZIO MULTIFUNZIONALE DI ESPERIENZA - LINEE 1, 2, 3, 4, 5 E 6 DEL PROGETTO 
“DESTEENAZIONE – DESIDERI IN AZIONE” A VALERE SULL’AVVISO PUBBLICO 
APPROVATO DAL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI CON 
DECRETO DIRETTORIALE PROT. N. 69 DEL 21 MARZO 2024, NELL’AMBITO DEL 
PROGRAMMA NAZIONALE INCLUSIONE E LOTTA ALLA POVERTÀ 2021-2027”; 

 
3) di dare atto che il CUP della procedura è il seguente: B31H26000040006; 
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4) di dare atto che nei locali di cui trattasi sono in programma i lavori di ristrutturazione per le finalità 
progettuali, che si concluderanno presumibilmente entro i primi mesi del 2027, pertanto alcune 
attività previste dal progetto saranno avviate successivamente a tale data, mentre le altre attività 
progettuali possono svolgersi su tutto il territorio dell’ATS VEN_06, nei parchi e nelle strade, in 
servizi pubblici e aree private, nelle scuole e nelle realtà in cui si renderà necessario contestualizzare 
gli interventi descritti nelle linee progettuali;     

        
5) di allegare le planimetrie della porzione di immobile individuato quale Spazio Multifunzionale di 
Esperienza, al fine di agevolare gli operatori economici partecipanti alla procedura di gara nella 
migliore formulazione dell’offerta tecnica; 

 
6) di approvare il Capitolato speciale d’oneri e la Relazione generale illustrativa del Progetto, 
entrambi costituenti parte sostanziale e integrante del presente provvedimento; 
 
7) di dare atto che si costituiscono n. 4 lotti distinti, come descritti nelle premesse; 
 
8) di stabilire i seguenti CPV per ciascun lotto: 
• CPV principale: 85320000-8 Servizi sociali; 
• CPV secondario: 85312000-9 Servizi di assistenza sociale senza alloggio; 
 
9) di stabilire che per tutti i lotti il Codice ATECO di riferimento è il seguente: 88.99.09; 
 
10) di dare atto che il CUI della procedura è il seguente: 800516890241202600034; 
 
11) di dare atto che l’importo a base di gara complessivo per i quattro lotti è di € 1.582.057,94 (oltre 
IVA se dovuta); 
 
12) di dare atto che gli importi posti a base di gara per singolo lotto ammontano a: 
• Lotto 1: Azione 1.3 e 2.1.a - € 538.538,10 IVA esclusa (€ 565.465,00 IVA al 5% inclusa); 
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• Lotto 2: Azione 2.1.b e 2.2 - € 522.102,86 IVA esclusa (€ 548.208.00 IVA al 5% inclusa); 
• Lotto 3: Linee 4 e 5 - € 163.473,33 IVA esclusa (€ 171.647,00 IVA al 5% inclusa); 
• Lotto 4: Linee 3 e 6 - € 357.943,65 IVA esclusa (€ 375.840,83 IVA al 5% inclusa); l’importo a base 
di gara di questo specifico Lotto include la somma di € 10.000,00 destinati all’acquisto di materiali 
per la realizzazione delle attività di progetto; si specifica che Lotto 4 prevede, inoltre, che 
l’aggiudicatario provveda direttamente all’erogazione delle indennità di tirocinio ai destinatari inseriti 
nel progetto, per un importo massimo complessivo di 250.000,00 euro, disponibile sulla Linea 6 – 
sottomodulo 6.2 “Indennità di tirocinio”; 
 
13)  di stabilire che l’appalto decorrerà dalla data del verbale di avvio delle prestazioni, ferma la 
facoltà della Stazione appaltante di dare esecuzione anticipata alle prestazioni ai sensi dell’art. 17 del 
Codice appalti, e cesserà al termine di 30 mesi previsti dai documenti di gara, oltre alle opzioni 
indicate di seguito e descritte in dettaglio del Capitolato; 
 
14)  di stabilire che il valore massimo dell’appalto ai sensi dell’art. 14, comma 4 del Codice è pari a € 
3.758.178,64, comprensivo di: 
• opzione di aumento delle prestazioni ai sensi dell’art. 120, comma 9 del Codice fino concorrenza 

del 17,55% dell’importo posto a base di gara; 
• opzione di proroga del contratto per un periodo di ulteriori 30 mesi, qualora si rendano disponibili 

ulteriori risorse dedicate a questo intervento, ai sensi dell’art. 120, comma 10 del Codice; 
• opzione di proroga del contratto ai sensi dell’art. 120, comma 11 (c.d. proroga tecnica) per il tempo 

strettamente necessario allo svolgimento della nuova procedura di affidamento del contratto e 
comunque per un periodo non superiore a sei mesi; 

come dettagliato nel Paragrafo C delle premesse; 
15)  di approvare i requisiti di partecipazione  ex art. 100, c. 1, lett. a) e c. 3 del Codice, come 
dettagliati al paragrafo D delle premesse; 
 
16)  di stabilire che le offerte saranno valutate secondo il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa (OEPV), secondo quanto previsto all’art. 108 del D. Lgs. 36/2023, con valutazione della 
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sola componente qualitativa, quindi con la precisazione che, ai sensi del comma 5 del medesimo 
articolo, l'elemento relativo al costo assume la forma di un prezzo o costo fisso, sulla base del quale 
gli operatori economici competeranno solo in base a criteri qualitativi, come dettagliati al paragrafo 
E delle premesse; 
 
17)   di approvare il DUVRI, allegato e parte sostanziale e integrante del presente provvedimento, 
dando atto che lo stesso ha carattere dinamico e sarà obbligatoriamente aggiornato al momento del 
reale accesso agli spazi da parte dell'affidatario, allorché i locali saranno interamente completati e 
dotati di ogni prevista strumentazione di prevenzione incendi; 
 
18)  di stabilire, ai sensi dell’articolo 11, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023, che il contratto collettivo 
di settore applicabile è il "Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per le lavoratrici ed i lavoratori 
delle cooperative del settore socio-sanitario-assistenziale, educativo e di inserimento lavorativo" 
(codice CNEL T151), ferma la facoltà dei concorrenti di presentare una dichiarazione di equivalenza 
delle tutele ove applichino un differente C.C.N.L.; 
 
19)  di nominare quale Responsabile Unico di Progetto la Dott.ssa Paola Baglioni, con incarico di 
Elevata Qualificazione del Settore “Servizi Sociali, Partecipazione, Lavoro e Pari Opportunità” per il 
Servizio “Politiche attive per l’inclusione sociale e Politiche del lavoro”; 
 
20)  di nominare quale Direttore dell’Esecuzione la Dott.ssa Giorgia Paccagnella Casari, Funzionaria 
amministrativa del Servizio del Settore “Servizi Sociali, Partecipazione, Lavoro e Pari Opportunità” 
per il Servizio “Politiche attive per l’inclusione sociale e Politiche del lavoro”; 

 
21)  di dare atto che, ai sensi dell’articolo 16 del D.Lgs. n. 36/2023, il Responsabile Unico del Progetto 
e il Direttore dell'Esecuzione del Contratto hanno formalmente dichiarato l'insussistenza di situazioni 
di conflitto di interesse, anche potenziale, in relazione alla presente procedura di affidamento, 
conservando agli atti d'ufficio le relative dichiarazioni rese ai sensi del D.P.R. n. 445/2000; 
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22)  di stabilire che con successivi provvedimenti: 
• sarà nominato il gruppo di lavoro, ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs. 36/2023 e del Regolamento per la 

costituzione e ripartizione degli incentivi per le funzioni tecniche del Comune di Vicenza, 
approvato con delibera di giunta comunale n. 190 del 2 ottobre 2024; 

• sarà approvato lo schema di disciplinare di gara, contenente le modalità di svolgimento della 
procedura di affidamento, secondo le indicazioni di cui al presente atto e relativi allegati; 

• si darà atto dell’acquisizione del CIG; 
• sarà finanziato il contributo di cui alla deliberazione ANAC n. 610/2023; 
 
23)  di precisare che: 
• il contratto verrà formalizzato come in premessa specificato; 
• le opzioni di cui in premessa saranno approvate e finanziate con appositi provvedimenti e la loro 

formalizzazione avverrà nel rispetto di quanto indicato nel Capitolato speciale d’oneri; 
 
24)  di demandare lo svolgimento della procedura di gara al Servizio Appalti del Comune di Vicenza; 
 
25)  di approvare il seguente Quadro Economico della procedura: 

 
QUADRO ECONOMICO 

 
Descrizione 

servizi 
Lotto1 Lotto 2 Lotto 3 Lotto 4 complessivo 

 Importo servizio 

A1 – Importo a 
base di gara al 
netto dell’IVA 
(30 mesi) 

€ 538.538,10 € 522.102,86 € 163.473,33 € 357.943,65 € 1.582.057,94 

A2 – Di cui € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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spese per la 
sicurezza non 
soggetti a 
ribasso 
A3 – Di cui 
percentuale di 
manodopera 
(dettaglio in 
Capitolato 
speciale d’oneri) 

€ 503.533,12 € 469.892,57 € 155.299,66 € 336.467,03 € 1.465.192,39 

A – Totale 
servizio € 538.538,10 € 522.102,86 € 163.473,33 € 357.943,65 € 1.582.057,94 

Somme a disposizione 

B1 – IVA 5% € 26.926,91 € 26.105,14 € 8.173,67 € 17.897,18 € 79.102,90 
B2 – Revisione 
Prezzi ex art. 60, 
D.lgs. n. 
36/2023 e s.m.i. 

€ 8.078,07 € 7.831,54 € 2.452,10 € 5.369,15 € 23.730,87 

B3 – incentivi 
funzioni 
tecniche 

€ 10.232,22 € 9.919,95 € 3.105,99 € 6.800,93 € 30.059,10 

B4 – Contributo 
ANAC / / / / € 660,00 

B) Totale 
somme a 
disposizione 
(B1 + B2 + B3 + 
B4) 

€ 45.237,20 € 43.856,64 € 13.731,76 € 30.067,27 € 133.552,87 

Totale A+B € 583.775,30 € 565.959,50 € 177.205,09 € 388.010,92 € 1.715.610,81 
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26)  di impegnare la spesa di € 1.691.879,93 al capitolo 1302007 “SPESE PER ATTIVITÀ 
PROGETTO "DesTEENazione"” del bilancio di previsione 2026/2028, dove esiste l’occorrente 
disponibilità secondo il seguente cronoprogramma: 

- nell’anno 2026: 
€ 166116,08 per i servizi 
€ 660,00 a favore di ANAC 
€ 30.059,10 per gli  incentivi funzioni tecniche 
- nell’anno 2027 € 762.526,93 per i servizi 
- nell’anno 2028 € 732.517,82  per i servizi 
                                                                                                                          

27)  di accertare l’entrata relativa al Progetto “DesTEENazione” per la somma di €  2.712.934,79 al 
cap. n. 65000  “CONTRIBUTO PN INCLUSIONE E LOTTA ALLA POVERTA' 2021-2027 
PROGETTO "DesTEENazione"”  del bilancio di previsione 2026/2028, sulla base del seguente titolo 
giuridico: Convenzione tra l’Autorità di Gestione del PN Inclusione 21/27 e L’Ambito Territoriale 
Sociale VEN_06 – VICENZA, allegata alla presente determina; 

                 
28)  di dare atto che per le altre attività previste dal progetto diverse dall’affidamento in parola si 
procederà con successivi e specifici atti dirigenziali; 
 
29) di attestare che, oltre a quanto indicato nel dispositivo della presente determina, non vi sono altri 
riflessi diretti ed indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio del Comune, ai 
sensi degli articoli 147-bis, comma 1, 147-quinquies del Tuel, D. Lgs. n. 267/2000 e dei principi 
contabili;   
 
30) di accertare che i pagamenti conseguenti al presente provvedimento sono compatibili con gli 
stanziamenti indicati nel Bilancio preventivo - P.E.G. e con i vincoli di finanza pubblica, ai sensi 
dell’art. 9 del D.L. 1/7/2009 n. 78 convertito nella Legge 3/8/2009 n. 102; 
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31) di approvare l’allegato cronoprogramma di spesa e/o entrata sulla base delle norme e dei principi 
contabili di cui al D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Armonizzazione sistemi contabili) e successive 
modificazioni; 
 
32)  di attestare il rispetto delle norme vigenti in materia di acquisto di beni e servizi e, in particolare, 
dell'art. 1 del DL 6/7/12, n. 95, conv. nella L.7/8/12, n. 135 (procedure Consip Spa) e quindi è 
legittimo procedere all'acquisto oggetto della presente determina. 
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}PARERE TECNICO ESPRESSO DALLA PO/AP AI SENSI DELL'ART. 4 comma 5 del 
Regolamento dei Controlli Interni del Comune di Vicenza. Il parere e' stato apposto in data 
18/08/2026 da Paola Baglioni con parere favorevole. 
Eventuali motivazioni:. 
 
 
 
 
 

 

IL  DIRIGENTE RESPONSABILE DEL SETTORE Luigi Sudiro / InfoCert S.p.A. 

 Documento firmato digitalmente 
(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.) 

 
                                              


