
 

 

 
 

Proposta N. 709 
 

DETERMINA 

N. 569 DEL 11/03/2026 

 

 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia 
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
INCARICATO ALLA REDAZIONE:  Basso Silvia 
TIPO DETERMINA: CON IMPEGNI O ACC. DEL PROPRIO PEG 
DA INSERIRE NELL’ELENCO CONSULENTI E COLLABORATORI ART. 15 D.LGS. 33/2013 -  ex art. 34 DL 223/06 NO 
L'ATTO VA FIRMATO DA UNA EQ DI SETTORE ? SI 
 
OGGETTO: 
SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL MEPA, AI SENSI 
DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA FORNITURA DI PRODOTTI 
PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA ALL’OSSIDO DI ZINCO) E 
PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 2026-AGOSTO 2027 CON 
APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA CATEGORIA 
MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
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Proposta N. 709  

DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026  
 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

   
 
 

  
IL DIRIGENTE 

 
Premesso che, nell’ambito della gestione degli asili nido comunali, si rende necessario assicurare 
la disponibilità continuativa di prodotti per l’igiene e la cura dei bambini frequentanti, quali pannolini 
assorbenti, dermoliquido, dermolatte e crema all’ossido di zinco; 
 
rilevata pertanto la necessità di procedere alla fornitura dei suddetti prodotti, destinati agli asili nido 
comunali, per il periodo marzo 2026 – agosto 2027, al fine di garantirne il regolare funzionamento; 
 
atteso, preliminarmente, che: 

- non sono attive convenzioni Consip di cui all’art. 26 comma 1 della L. 488/199 aventi per 
oggetto un servizio comparabile con quello della presente procedura di approvvigionamento; 

- le prestazioni in oggetto non rivestono interesse transfrontaliero certo ex art. 48, comma 2, 
del Codice, per tipologia e valore, di molto inferiore alla soglia comunitaria; 

- non risultano rischi da interferenza nell’esecuzione dell’appalto in oggetto, la Stazione 
appaltante non prevede costi propri per oneri di sicurezza e non ha predisposto un DUVRI. 

 
Preso atto che: 

- l’art. 192 del D.Lgs. 267/2000 e l’art. 17 del D.Lgs. 36/2023 prevedono l’adozione di una 
decisione a contrarre, indicante l’oggetto, l’importo ed il contraente, unitamente alle ragioni 
della sua scelta, ai requisiti di ordine generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità 
economico-finanziaria e tecnico-professionale; 

- l’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023 prevede che le stazioni appaltanti procedono 
all’affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura 
e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000,00 euro anche senza consultazione 
di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di pregresse e 
documentate esperienze idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche 
individuati tra coloro che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante; 

- l’Allegato I.1 al D.Lgs. 36/2023 definisce, all’articolo 3, comma 1, lettera d), l’affidamento 
diretto come “l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche nel 
caso di previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata discrezionalmente 
dalla stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e 
quantitativi di cui all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o 
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Proposta N. 709  

DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026  
 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

speciali previsti dal medesimo codice”. 
 
Ricordato che gli affidamenti diretti, ancorché preceduti da una consultazione tra più operatori, sono 
contraddistinti da informalità e dalla possibilità per la stazione appaltante di negoziare le condizioni 
contrattuali nel rispetto dei principi di cui al D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.; 
 
calcolato che l’importo presunto complessivo della fornitura supera la soglia di € 5.000,00 e questo 
Comune è tenuto pertanto a procedere mediante ricorso a Consip-MePA e/o a soggetti aggregatori 
centrali di committenza, strumenti telematici di negoziazione e similari, ai sensi  dell’art. 1, comma 450 
della Legge n. 296/2006; 
 
ricordato che l’art. 17, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i. prevede che, in caso di affidamento 
diretto, la decisione di contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni della 
sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità economico-
finanziaria e tecnico-professionale; 
 
dato atto che è stata effettuata un’indagine esplorativa su MePa nella quale sono state prese in 
considerazione alcune aziende appartenenti al settore relativo alla fornitura in oggetto e in possesso dei 
requisiti tecnico-professionali necessari; 
 
valutato pertanto di contattare direttamente la ditta CRISTIAN FERRO I.B.A. SNC, Codice Fiscale e 
P. IVA n. 0340319024, con sede legale a Barbarano Mossano, provincia di Vicenza, in via Puccini 
n.11, quale operatore economico specializzato nella fornitura di prodotti per l’igiene personale e per 
la prima infanzia, dotato di adeguata organizzazione commerciale e logistica, nonché di competenze 
professionali idonee ad assicurare la corretta e tempestiva esecuzione della fornitura richiesta al fine 
di garantire continuità nell’approvvigionamento dei materiali necessari al regolare funzionamento 
degli asili nido comunali, ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche e perseguire il miglior risultato 
per l’Ente, in conformità ai principi di cui all’art. 1 del D.Lgs. 36/2023. 
 
Ritenuto per quanto sopra indicato e nel pieno rispetto del principio di rotazione di cui all’art. 49 del 
D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., di poter affidare il servizio a suddetta azienda, la quale ha confermato la 
disponibilità a contrarre l’appalto in questione; 
 
stabilito che, ai sensi del citato art. 17 e dell’art. 192 del TUEL, il presente procedimento è finalizzato 
alla stipulazione di un contratto le cui caratteristiche essenziali sono qui riassunte: 
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Proposta N. 709  

DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026  
 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

 oggetto dell’appalto è la fornitura di prodotti per l’igiene personale (dermoliquido, dermolatte, 
crema all’ossido di zinco) e pannolini destinati agli asili nido comunali - periodo marzo 2026 
- agosto 2027; 

- importo a base di gara: € 38.500,00 IVA esclusa, senza costi della sicurezza non soggetti a 
ribasso; la contabilizzazione della fornitura avverrà sulla base dei prezzi unitari offerti 
dall’operatore economico fino alla concorrenza dell’importo complessivo aggiudicato; 

 modalità di scelta del contraente: affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) 
del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., da effettuarsi tramite il mercato elettronico MePA di Consip 
Spa; 

 clausole ritenute essenziali: quanto contenuto nella documentazione caricata su MePA per 
la procedura di affidamento; 

 forma del contratto: ai sensi dell’art. 18, comma 1, secondo periodo, del D.Lgs. 36/2023 e 
s.m.i., trattandosi di affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 del medesimo decreto, mediante 
corrispondenza secondo l’uso commerciale, anche tramite posta elettronica certificata o 
sistemi elettronici di recapito certificato qualificato ai sensi del regolamento UE n. 910/2014 
del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 luglio 2014. 

 
Richiamate le seguenti norme contenute nel D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.: 

 l’art. 50 che, con riferimento all’affidamento delle prestazioni di importo inferiore alle soglie 
di cui all’art. 14 dello stesso decreto, dispone che le stazioni appaltanti procedono, tra l’altro, 
con le seguenti modalità: affidamento diretto dei servizi e forniture (omissis) di importo 
inferiore a 140.000,00 euro, anche senza consultazione di più operatori economici, 
assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse 
idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi 
o albi istituiti dalla stazione appaltante; 

 l’Allegato I.1 al decreto che definisce, all’articolo 3, comma 1, lettera d), l’affidamento diretto 
come “l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche nel caso di 
previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata discrezionalmente dalla 
stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e quantitativi di 
cui all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o speciali previsti 
dal medesimo codice”; 

 l’art. 54, comma 1, secondo periodo, ai sensi del quale agli affidamenti diretti non è 
applicabile quanto disposto in ordine all’esclusione automatica delle offerte anomale. 

 
Accertato che, ai sensi dell’art. 11, comma 2 del D.Lgs. 36/2023, il contratto collettivo applicabile al 
personale dipendente impiegato nell’appalto è il CCNL Terziario, distribuzione e servizi (commercio); 
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RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

 
precisato che: 

- ai sensi dell’art. 53, comma 4, del Codice, non è richiesta la garanzia definitiva per 
l’esecuzione della prestazione, trattandosi di operatore economico conosciuto e di elevata 
professionalità; 

- ai sensi dell’art. 58, comma 2 del D.Lgs. n. 36/2023, l’appalto, dato l’importo contenuto e 
quindi di per sé già accessibile alle microimprese, piccole e medie imprese, non è 
suddivisibile in lotti in quanto ciò comporterebbe una notevole dilatazione dei tempi e la 
duplicazione di attività amministrativa con evidente violazione del principio del risultato 
previsto dall’art. 1 del D.Lgs n. 36/2023 e s.m.i.; 

- in tema di imposta di bollo in materia di contratti pubblici, si rende applicabile quanto disposto 
all’allegato I.4 del D.Lgs. 36/2023, integrato da quanto previsto dalla circolare n. 22 del 28 
luglio 2023 dell'Agenzia delle Entrate; 

- l’operatore economico è esente dal pagamento del contributo dovuto a favore di ANAC 
(autorità nazionale anticorruzione) in quanto l’importo dell’affidamento è inferiore alla soglia 
minima prevista per l’assolvimento del contributo. 

 
Considerato che: 

- in data 04/03/2026 è stata avviata la procedura per l’affidamento diretto del servizio mediante 
l’utilizzo della piattaforma MEPA di Consip Spa (RDO n. 6117985) con l’operatore economico 
CRISTIAN FERRO I.B.A. SNC, Codice Fiscale e P. IVA n. 0340319024, con sede legale a 
Barbarano Mossano, provincia di Vicenza, in via Puccini n.11, attivo su MEPA nella categoria 
“Prodotti per la cura personale ”; 

- entro il termine fissato per il giorno 06/03/2026 alle ore 10:00, l’operatore economico invitato 
ha presentato la propria offerta economica, formulata al ribasso rispetto all’importo posto a 
base dell’affidamento, per un importo complessivo pari a € 37.050,50 (IVA esclusa), 
indicando propri oneri aziendali per la sicurezza pari a € 0,00; 

- mediante le funzionalità della PAD è stato acquisito il CIG BAB9C4E755. 
 

Verificata la completezza e la conformità della documentazione amministrativa presentata 
dall’operatore economico sopra indicato, che include dichiarazione sostitutiva circa il possesso dei 
requisiti di carattere generale e indicazione delle esperienze pregresse; 
 
ritenuta congrua l’offerta pervenuta da parte dell’operatore economico invitato,  in relazione alla 
qualità e alla specificità delle prestazioni da espletare; 
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Proposta N. 709  

DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026  
 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

dato atto che: 
 i controlli relativi alla dichiarazione sostitutiva di possesso dei requisiti di cui agli artt. 94, 95, 

96 e 97, nonché dei requisiti di ordine speciale di cui all’art. 100 rilasciata dall’operatore 
economico invitato, sono stati effettuati come previsto dall’art. 99 del D.Lgs. 36/2023 tramite 
il Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE 2.0), con esito favorevole; 

 la società risulta in possesso di regolarità contributiva (DURC n. protocollo INPS_49186049 
scadenza 27/05/2026). 

 
Ritenuto pertanto di procedere all’affidamento della fornitura in parola; 
 
Rilevato che: 
• il contratto con l’operatore economico incaricato sarà concluso secondo le modalità previste dalla 

piattaforma MePA, stando alle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, come previsto 
dall’art. 18 del D.Lgs. 36/2023 e dall’art. 23 del “Regolamento per la disciplina dei contratti del 
Comune di Vicenza” approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 23 del 23/04/2024; 

• il medesimo operatore economico, con l’accettazione delle clausole contrattuali, assume tutti gli 
obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all’art. 3 della Legge 13/08/2010 n. 136 e s.m.i.; 

• con la presentazione dell’offerta, l’operatore economico riconosce e fa proprie le clausole pattizie di 
cui al Protocollo di legalità perfezionato in data 09.10.2025 tra Regione Veneto, le Prefetture Uffici 
Territoriali del Governo del Veneto, l'ANCI Veneto e l'UPI Veneto 
(https://www.regione.veneto.it/web/lavori-pubblici/protocollo-di-legalita) a cui il Comune ha aderito 
con delibera di Giunta comunale n. 211/2025, ai fini della prevenzione dei tentativi di infiltrazione della 
criminalità organizzata e del contrasto alla corruzione nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi 
e forniture, e di accettarne incondizionatamente il contenuto e gli effetti. 

 
Indicata quale RUP, ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs 36/2023, la dott.ssa Silvia Basso, Funzionario 
amministrativo E.Q. del Settore Anagrafe, Stato Civile, Servizio Istruzione;   
 
dato atto, inoltre, che, con la sottoscrizione del presente provvedimento, il Direttore del Servizio 
Istruzione, dott.ssa Claudia Giammarchi e il RUP del procedimento, dott.ssa Silvia Basso, E.Q. del 
Settore Istruzione del Comune di Vicenza, dichiarano, sotto la propria responsabilità, ai sensi degli 
artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, il rispetto di quanto previsto dagli artt. 16, 51 e 93 del D.Lgs. 
36/2023 in tema di conflitto di interesse anche potenziale e incompatibilità, dall’art. 6-bis della L. 
241/1990 in tema di conflitto di interessi, dalla Linea Guida ANAC n. 15 relativa alla “Individuazione 
e gestione dei conflitti di interesse nelle procedure di affidamento dei contratti pubblici”, dall’art. 35-
bis del D.Lgs. 165/2001, dall’art. 51 del Codice di Procedura Civile e dal Piano di Prevenzione della 
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Proposta N. 709  

DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026  
 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

Corruzione e Trasparenza del Comune di Vicenza; 
 
richiamate le disposizioni di cui all’art. 53, ultimo comma, del D.Lgs. 165/2001, la cui violazione 
costituisce causa di risoluzione del contratto; 
 
evidenziato che la spesa di cui alla presente determina è finanziata in toto con specifica 
assegnazione al Comune di contributi pluriennali da parte del Ministero dell'Istruzione e del Merito 
per il “Piano di azione nazionale pluriennale per la promozione del Sistema integrato dei servizi di 
educazione e istruzione per le bambine e i bambini dalla nascita sino ai sei anni”, confermando la 
disponibilità delle somme assegnate, anche in termini di cassa, in “conto gestione asili nido”; 
 
Tutto ciò premesso; 
 
Vista la deliberazione del Consiglio comunale n. 137 del 22/12/2025 ad oggetto “Bilancio – 
Approvazione del Bilancio di Previsione 2026/2028 e della Nota di aggiornamento al Documento 
Unico di Programmazione (DUP) 2026/2028 e allegati”; 
 

Visto il documento programmatico triennale denominato “Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
P.I.A.O.” per il triennio 2025/2027, approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 41 del 
26/3/2025, che adotta, tra gli altri, gli obiettivi strategici ed operativi di gestione affidati ai Dirigenti; 
 

Vista la deliberazione di Giunta comunale n. 15 del 30/01/2026 che approva il Piano Esecutivo di 
Gestione 2026/2028 (P.E.G.) (e successive variazioni); 
 

Visto l’art. 107, comma 3, lett. d) del D.Lgs. 18/8/2000, n. 267 che attribuisce ai dirigenti la 
competenza ad assumere impegni di spesa ed i principi contabili di cui all’art. 151 del medesimo 
D.Lgs. 267/00 e al D.Lgs. 118/11; 
 

Visto l’art. 3 della L. 136/2010 ed i conseguenti obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari; 
 

Visto il Regolamento di Contabilità del Comune di Vicenza approvato con delibera di Consiglio 
comunale n. 11 del 14/2/13 e successive modificazioni; 
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RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

DETERMINA 
 

 di dichiarare quanto in premessa parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
 

 di prendere atto dei risultati della procedura di affidamento diretto della fornitura di prodotti per 
l’igiene personale (dermoliquido, dermolatte, crema all’ossido di zinco) e pannolini destinati agli 
asili nido comunali - periodo marzo 2026- agosto 2027 secondo le modalità previste all’art. 50, 
comma 1, lett. a) del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i. (RDO su MePA n. 6117985, CPV 33750000-2 
Prodotti per la cura dei neonati - CIG BAB9C4E755); 
 

 di affidare l’appalto di cui al precedente punto 2) alla società CRISTIAN FERRO I.B.A. SNC, 
Codice Fiscale e P. IVA n. 0340319024, con sede legale a Barbarano Mossano (VI), via Puccini 
n. 11, con fornitura da eseguirsi presso il punto vendita sito in Torri di Quartesolo (VI), SS 11 
angolo Via Garibaldi n. 2/4, per un importo complessivo stimato come segue: 

 pannolini varie taglie, per € 31.232,00 (IVA al 10% esclusa), per complessivi                          
€ 34.355,20 (IVA inclusa); 

 prodotti per l’igiene dei neonati (dermoliquido, dermolatte, crema ossido di zinco), per € 
5.818,50 (IVA al 22% esclusa), per complessivi € 7.098,57 (IVA inclusa); 

per un importo complessivo dell’appalto pari ad € 41.453,77 secondo i patti e le condizioni stabiliti 
nei documenti della RdO sopra richiamata;   

 
 di dare atto che il quadro economico dell’affidamento in oggetto risulta pari a € 41.453,77 

complessivi ed è suddiviso nelle annualità 2026 e 2027 come segue: 

Descrizione servizi/beni/lavori CPV Importo 
Fornitura di pannolini 
Fornitura di prodotti per l’igiene 33750000-2 €  31.232,00 

€    5.818,50 

Oneri per la sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso [indicare € 0,00 in 
caso di assenza di rischi] 

€ 0,00 
 

IVA sui pannolini al 10% €    3.123,20 
IVA sui prodotti per l’igiene al 22% €     1.280,07 

  TOTALE €  41.453,77 
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DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026  
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OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
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L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

voci di spesa anno 2026 
(10 mesi) 

anno 2027 
(8 mesi) 

costo totale 
della fornitura 
(IVA inclusa) 

Fornitura pannolini – varie taglie con IVA 10% € 19.086,22   € 15.268,98 € 34.355,20   

Fornitura prodotti per l’igiene intima neonati con IVA 22% € 3.943,65 € 3.154,92 €   7.098,57 

 € 23.029,87 € 18.423,90 € 41.453,77 
 

 di dare atto che l’importo complessivo di € 41.453,77 trova imputazione al capitolo                       n. 
1082000 “Fondo piano nazionale pluriennale per la promozione del sistema integrato di 
educazione e istruzione 0-6” (conto gestione asili nido) dove la somma risulta già impegnata 
e vincolata con precedenti determinazioni dirigenziali e dove esiste l'occorrente disponibilità, 
come segue: 

 anno 2026: per € 12.567,65 all’impegno codice univoco n. 166744 
 anno 2026: per € 10.462,22 all’impegno codice univoco n. 172671 
 anno 2027: per € 18.423,90 all’impegno codice univoco n. 172671 

 
6. di stabilire che il contratto con l’operatore economico CRISTIAN FERRO I.B.A. SNC, Codice 

Fiscale e P. IVA n. 0340319024 è stipulato per mezzo di corrispondenza secondo l'uso del 
commercio, ai sensi dell’art. 18, comma 1, del D.Lgs. n. 36/2023 e dell’art. 23 del Regolamento 
per la disciplina dei contratti del Comune di Vicenza, e che l’aggiudicatario assumerà, con 
l’accettazione delle clausole contrattuali, tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui 
all’art. 3 della L. 136/2010 e s.m.i.; 
 

7. di attestare che, oltre a quanto indicato nel dispositivo della presente determina, non vi sono altri 
riflessi diretti ed indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio del Comune, ai 
sensi degli articoli 147-bis, comma 1, 147-quinquies del Tuel, D. Lgs. n. 267/2000 e dei principi 
contabili; 
 

8. di accertare che i pagamenti conseguenti al presente provvedimento sono compatibili con gli 
stanziamenti indicati nel Bilancio preventivo - P.E.G. e con i vincoli di finanza pubblica, ai sensi 
dell’art. 9 del D.L. 1/7/2009 n. 78 convertito nella Legge 3/8/2009 n. 102; 
 

9. di dare atto che il responsabile unico del progetto (RUP), ai sensi dell'art. 15 del D. Lgs. n. 
36/2023 e s.m.i., è la dott.ssa Silvia Basso, Funzionario EQ del Settore Istruzione del Comune di 
Vicenza, la quale rende la dichiarazione di assenza di conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 16 
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Proposta N. 709  

DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026  
 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

del Codice, mediante la sottoscrizione del presente provvedimento; 
 

 di approvare l’allegato cronoprogramma di spesa sulla base delle norme e dei principi contabili 
di cui al D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Armonizzazione sistemi contabili) e successive 
modificazioni; 

 di attestare il rispetto delle norme vigenti in materia di acquisto di beni e servizi e, in particolare, 
dell'art. 1 del D.L. 06/07/12, n. 95, conv. nella L.7/8/12, n. 135 (procedure Consip Spa) e quindi 
è legittimo procedere all'acquisto oggetto della presente determina; 

12. di disporre che il presente provvedimento venga pubblicato ai sensi degli articoli 27 e 28 del D. 
Lgs. 36/2023 e s.m.i. e dell'art. 37 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. 

   
   

C
O

PI
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 A

L
L

'O
R

IG
IN

A
L

E
 I

N
FO

R
M

A
T

IC
O

A
rt

.2
0 

D
.P

.R
. 4

45
/2

00
0


A
rt

.2
3 

D
.L

gs
 0

7.
03

.2
00

5 
n.

82
, m

od
if

ic
at

o 
da

ll'
ar

t.1
6 

D
.L

gs
 3

0.
12

.2
01

0 
n.

23
5

A
tte

st
o 

ch
e 

la
 p

re
se

nt
e 

co
pi

a 
ca

rt
ac

ea
 è

 c
on

fo
rm

e 
al

l'o
ri

gi
na

le
 in

fo
rm

at
ic

o,
 s

ot
to

sc
ri

tto
 c

on
 f

ir
m

a 
di

gi
ta

le
, i

l c
ui

 c
er

tif
ic

at
o 

è 
in

te
st

at
o 

a
C

L
A

U
D

IA
 G

IA
M

M
A

R
C

H
I 

ed
 è

 v
al

id
o 

e 
no

n 
re

vo
ca

to
, l

a 
cu

i v
er

if
ic

a 
ha

 a
vu

to
 e

si
to

 p
os

iti
vo

.
 P

ro
to

co
lla

to
 in

 d
at

a 
 c

on
 N

um
er

o 
. D

oc
um

en
to

 s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

12
/0

3/
20

26
 



        Pagina 11 di 11    
                        
Proposta N. 709  

DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026  
 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia;   
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
OGGETTO:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL 
MEPA, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, CREMA 
ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - PERIODO MARZO 
2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA 
CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG BAB9C4E755] 
 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla 
L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

 
 
}PARERE TECNICO ESPRESSO DALLA PO/AP AI SENSI DELL'ART. 4 comma 5 del 
Regolamento dei Controlli Interni del Comune di Vicenza. Il parere e' stato apposto in data 
11/03/2026 da Silvia Basso con parere favorevole. 
Eventuali motivazioni:. 
 
 
 
 
 

 

IL  DIRIGENTE RESPONSABILE DEL SETTORE CLAUDIA GIAMMARCHI / ArubaPEC S.p.A. 

 Documento firmato digitalmente 
(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.) 
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“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma 
autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
http://https://servizionline.comune.vicenza.it:4438/publishing/AP/index.do?org=vicenza/ . 
L’accesso agli atti viene garantito tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla L. 241/90, come 
modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per l’accesso agli atti della Citta' di Vicenza” 

 

Proposta N. 709 
DETERMINA N. 569 DEL 11/03/2026 

RESPONSABILE DEL SETTORE:  Giammarchi Claudia 
SETTORE PROPONENTE: SETTORE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ISTRUZIONE 
 
Oggetto:  SERVIZIO ISTRUZIONE – DECISIONE A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO SUL MEPA, 

AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER LA 
FORNITURA DI PRODOTTI PER L’IGIENE PERSONALE (DERMOLIQUIDO, DERMOLATTE, 
CREMA ALL’OSSIDO DI ZINCO) E PANNOLINI DESTINATI AGLI ASILI NIDO COMUNALI - 
PERIODO MARZO 2026-AGOSTO 2027 CON APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI 
MINIMI (CAM) VIGENTI PER LA CATEGORIA MERCEOLOGICA DI RIFERIMENTO  [CIG 
BAB9C4E755]  

 
VISTO art. 151 comma 4° d.lgs 267/2000 (t.u.e.l.) 

 
Sulla base del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 Tuel e dei principi contabili dell'Osservatorio per la finanza e contabilità degli enti 
locali, di cui all'art. 151  del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 ed in particolare il principio n. 2 sulla gestione 

 
IMPEGNI DI SPESA / ACCERTAMENTI 

 
IMPEGNO 

/ACCERTAMENTO 
ESERCIZIO DES. CAPITOLO E/U CAPITOLO IMPORTO 

179432 2024 FONDO PIANO NAZIONALE 
PLURIENNALE PER LA PROMOZIONE 

DEL SISTEMA INTEGRATO DI 
EDUCAZIONE E ISTRUZIONE 0-6 (ASILI 
NIDO E SCUOLE INFANZIA PARITARIE 

CITTADINE) - SERVIZIO 
PARZIALMENTE RILEVANTE FINI IVA 

U 04071.04.1082000 12.567,65 

179433 2025 FONDO PIANO NAZIONALE 
PLURIENNALE PER LA PROMOZIONE 

DEL SISTEMA INTEGRATO DI 
EDUCAZIONE E ISTRUZIONE 0-6 (ASILI 
NIDO E SCUOLE INFANZIA PARITARIE 

CITTADINE) - SERVIZIO 
PARZIALMENTE RILEVANTE FINI IVA 

U 04071.04.1082000 10.462,22 

179434 2025 FONDO PIANO NAZIONALE 
PLURIENNALE PER LA PROMOZIONE 

DEL SISTEMA INTEGRATO DI 
EDUCAZIONE E ISTRUZIONE 0-6 (ASILI 
NIDO E SCUOLE INFANZIA PARITARIE 

CITTADINE) - SERVIZIO 
PARZIALMENTE RILEVANTE FINI IVA 

U 04071.04.1082000 18.423,90 

 
La presente determinazione è: Regolare .sotto il profilo contabile, si attesta che esiste la copertura finanziaria ai sensi  
all'art. 151  del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267. 
 
Note/Motivazioni: 
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IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO  Luigi Sudiro / InfoCert S.p.A.  
Vicenza, 12/03/2026 Documento firmato digitalmente 

(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.) 
 
Documento collegato informaticamente tramite Hash (SHA1) a : 698d31c29f481c2a6e43ed2009599cf7bbffbe81  
 
La determinazione è stata preventivamente firmata digitalmente da: 
La EQ di Settore: Silvia Basso 
Il Dirigente di Settore: Claudia Giammarchi 
La EQ di Ragioneria: -- 
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ENTRATA
CRONOPROGRAMMA AI SENSI DEL D.LGS. 118/2011 

IMPORTO PER ANNO DI IMPUTAZIONE ( competenza ) e D'INCASSO ( cassa ) 

CAPITOLO ACCERTAMENTO 2026 2027 2028 2029 2030
competenza: 

cassa: 
competenza: 

cassa: 
competenza: 

cassa: 
TOTALE competenza: 

cassa: 

SPESA
CRONOPROGRAMMA AI SENSI DEL D.LGS. 118/2011 

IMPORTO PER ANNO DI IMPUTAZIONE ( competenza ) e DI PAGAMENTO ( cassa ) 

CAPITOLO IMPEGNO 2026 2027 2028 2029 2030

1082000 166744
competenza: 12.567,65 

cassa: 12.567,65 

1082000 172671
competenza: 10.462,22 18.423,90 

cassa: 10.462,22 18.423,90 
competenza: 

cassa: 
competenza: 

cassa: 
competenza: 

cassa: 
competenza: 

cassa: 
competenza: 

cassa: 
competenza: 

cassa: 
competenza: 

cassa: 
TOTALE competenza: 23.029,87 18.423,90 

cassa: 23.029,87 18.423,90 
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