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                                                              IL   DIRIGENTE 
Premesso quanto segue 
Il Next Generation EU, approvato nel 2020, è il fondo europeo creato per sostenere i paesi colpiti dalla 
pandemia, e, in tale ambito, l’Italia ha sviluppato il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), da attuare 
mediante "Italia Digitale 2026", il piano strategico finalizzato a migliorare le infrastrutture digitali e 
modernizzare la Pubblica Amministrazione (PA). 
Negli ultimi anni, nello scenario nazionale ed internazionale, si sta assistendo ad un incremento esponenziale 
degli attacchi informatici alle infrastrutture IT di tutte le organizzazioni sia private che pubbliche rendendo 
imprescindibile la necessità di incrementare la capacità di resilienza rispetto al cyber-risk; 
L’accelerazione della digitalizzazione, dettata dal Piano triennale per l’informatica e realizzata  anche con i 
fondi PNRR, amplifica ancor di più l’esigenza di assicurare una transizione cyber-resiliente, garantendo 
sicurezza ai dati e la continuità dei servizi digitali dei cittadini e delle imprese; 
La pianificazione, l’implementazione e la conduzione nel tempo di un progetto di cybersecurity, in grado di 
proteggere efficacemente l’Ente dalle minacce presenti e future, ha impatto non solo sulla infrastruttura 
tecnologica del Comune ma anche sulla sua organizzazione, richiedendo investimenti rilevanti sia in termini 
economici che di competenze. 
In tale contesto, l’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN), individuata quale soggetto attuatore 
dell’investimento dal Dipartimento per la Trasformazione Digitale, ha pubblicato l’Avviso n. 8/2024 per la 
presentazione di proposte di interventi di potenziamento della resilienza cyber dei grandi Comuni, dei Comuni 
capoluogo di Regione, delle Città Metropolitane, delle Agenzie regionali sanitarie e delle Aziende ed enti di 
supporto al Servizio Sanitario Nazionale, delle Autorità di sistema portuale, delle Autorità del Bacino del 
Distretto idrografico e delle Agenzie regionali per la protezione dell’ambiente a valere sul PNRR, Missione 1 
– Componente 1 – Investimento 1.5 “Cybersecurity” – M1C1I1.5; 
Dato atto che: 

• con Decisione nr 74 del 20/03/2024 la Giunta Comunale ha espresso parere favorevole alla 
partecipazione del Comune di Vicenza all’Avviso Pubblico n. 8/2024 di ACN, autorizzando il 
Dirigente del Settore Informatico Comunale alla predisposizione del Progetto; 

• il Comune di Vicenza ha quindi presentato domanda di partecipazione in data 11/04/2024, PGN. 60407, 
con il Progetto denominato “Vicenza (cyber)sicura - rinforziamo la difesa digitale della nostra città” - 
CUP B37H24000910006, a valere sul PNRR, Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.5 
“Cybersecurity” M1C1I.5; 

• l’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale, con determina prot. n. 30550 del 23/09/2024 così come 
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rettificata dalla determina prot. n. 33707 del 17/10/2024, ha individuato le proposte progettuali 
ammesse al finanziamento, tra cui è risultata anche quella presentata dal Comune di Vicenza, 
codificata con l’ID 75_WP9_A8_Comune di Vicenza, totalmente finanziata per euro 865.575,49; 

• con Delibera di Giunta Comunale n. 195 del 11/10/2024 il Comune di Vicenza ha approvato una 
variazione di Bilancio d’urgenza, ai sensi dell’art. 175, cc. 4 e 5, del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL), per 
la previsione dello stanziamento di bilancio necessario per avviare le attività progettuali nei termini e 
nelle modalità previste dal provvedimento di finanziamento del progetto PNRR di cui sopra; 

• in data 23/10/2024, Pgn. 173800, il Comune di Vicenza ha sottoscritto l’atto d’obbligo impegnandosi 
a dare piena attuazione alle attività previste nella Scheda di Progetto, nel rispetto delle tempistiche 
indicate nel relativo cronoprogramma e nell’Avviso pubblico che fissano al 31/03/2026 il termine 
ultimo per la realizzazione del Progetto; 

La proposta progettuale presentata dal Comune di Vicenza,  prevede 27 azioni, articolate nei 5 interventi 
previsti dal bando: 

 Governance e programmazione cyber 
 Gestione del rischio cyber e della continuità operativa 
 Gestione e risposta agli incidenti di sicurezza 
 Gestione delle identità digitali e degli accessi logici 
 Sicurezza delle applicazioni, dei dati e delle reti. 

Per ciascun intervento possono essere presentate attività riconducibili a una o più delle seguenti specifiche 
tipologie di intervento: 

 Analisi della postura di sicurezza e definizione di un piano di potenziamento 
 Miglioramento dei processi e dell’organizzazione 
 Formazione e miglioramento della consapevolezza delle persone 
 Progettazione e sviluppo di nuovi sistemi e tecnologie. 

 
Atteso che il presente provvedimento ha per oggetto l’affidamento dei servizi funzionali alla realizzazione 
dell’attività progettuale denominata “Adozione di un piano di gestione documentale organico per la 
cybersicurezza” – Intervento: “1. Governance e programmazione cyber" tipologia di intervento: "B. 
Miglioramento dei processi e dell’organizzazione"; 

Considerato pertanto che, nello specifico, considerata la complessità e la criticità della materia, è necessario 
acquisire un servizio di affiancamento per la predisposizione e il mantenimento del framework documentale a 
supporto della gestione cyber al fine della realizzazione del Progetto PNRR in oggetto e dell’ottemperanza alla 
vigente normativa; 

Ritenuto di attivare la procedura per l’affidamento del servizio in oggetto; 
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Dato atto che non sono attive convenzioni Consip, ai sensi dell’articolo 26, Legge 23 dicembre 1999 n. 488 e 
s.m.i., aventi ad oggetto servizi comparabili con quelli relativi alla presente procedura di approvvigionamento; 
Rilevato che sono stati condotti accertamenti volti ad appurare l’assenza di rischi da interferenza 
nell’esecuzione dell’appalto, come disciplinato dall’art. 26, comma 5 del D. Lgs. n. 81/2008 e s.m.i. e 
successiva determinazione n° 3 del 05/03/2008 “Sicurezza nell’esecuzione degli appalti relativi a servizi e 
fornitura”, formulata dalla fu Autorità di Vigilanza sui Contratti pubblici di lavori, servizi e forniture e che, 
trattandosi di servizi di natura intellettuale, in quanto prevedono l'individuazione di soluzioni altamente 
personalizzate, sviluppate sulla base delle policies di sicurezza specifiche del Comune di Vicenza, non 
sussistono rischi da interferenza nell’esecuzione dell’appalto in oggetto e non sono previsti costi relativi alla 
sicurezza; 
Atteso, preliminarmente, come le prestazioni di cui in oggetto non possano rivestire un interesse 
transfrontaliero certo, secondo quanto previsto dall’articolo 48, comma 2, del Decreto Legislativo 36/2023, in 
particolare per il suo ridotto valore, inferiore alla soglia di rilevanza europea. 
Appurato che: 

• l'art. 50 comma 1 lettera b) del D.Lgs. 36/2023 prevede che le stazioni appaltanti possano procedere 
agli affidamenti per servizi e forniture di importo inferiore ad Euro 140.000,00 mediante affidamento 
diretto anche senza consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in 
possesso di documentate esperienze pregresse idonee all'esecuzione delle prestazioni contrattuali, 
anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante; 

• l’Allegato I.1 al Decreto Legislativo 36/2023 definisce, all’articolo 3, comma 1, lettera d), 
l’affidamento diretto come “l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche 
nel caso di previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata discrezionalmente dalla 
stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e quantitativi di cui 
all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o speciali previsti dal 
medesimo codice”; 

• ai sensi dell’art. 58 del D. Lgs. 36/2023, che l’appalto, peraltro già accessibile dato l’importo non 
rilevante, non è ulteriormente suddivisibile in lotti in quanto ciò comporterebbe una notevole 
dilatazione dei tempi e duplicazione di attività amministrativa con evidente violazione del principio 
del risultato di cui all’art. 1 del D.Lgs. n. 36/2023; 

• in tema di imposta di bollo in materia di contratti pubblici, si rende applicabile quanto disposto 
all’allegato I.4 del D.Lgs. 36/2023 e integrato da quanto previsto dalla circolare n. 22 del 28 luglio 
2023 dell'Agenzia delle Entrate; 

• Visto quanto disposto dall’art. 53, comma 1, del D.Lgs. 36/2023; 
Dato atto che, l’art. 17, comma 2, del D.Lgs. 36/2023 prevede che, in caso di affidamento diretto, la decisione 
a contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti 
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di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità economico-finanziaria e tecnico 
professionale; 
Precisato che, ai sensi del citato art. 17 e dell’art. 192 del TUEL: 

1. con l’esecuzione del contratto si intende realizzare il seguente fine: l’attuazione del Progetto 
denominato “Vicenza (cyber)sicura - rinforziamo la difesa digitale della nostra città” - CUP 
B37H24000910006, a valere sul PNRR, Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.5 “Cybersecurity” 
M1C1I.5; 

2. l’oggetto del contratto è il seguente: servizio di affiancamento per quattro anni per la predisposizione 
e il mantenimento del framework documentale a supporto della gestione cyber; 

3. il contratto verrà stipulato per mezzo di corrispondenza, secondo l’uso del commercio, in applicazione 
dell’art. 18, comma 1, del D.lgs. 36/2023 e del vigente Regolamento Comunale per la disciplina dei 
Contratti del Comune di Vicenza; 

4. le clausole negoziali ritenute essenziali sono quelle contenute nella documentazione della procedura 
di affidamento mediante indizione di Trattativa Diretta in Mepa; 

5. la scelta del contraente viene effettuata mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, 
lett. b) del D.Lgs. 36/2023. 

Dato atto che i beni da acquisire sono presenti sul mercato elettrionico della pubblica amministrazione e 
pertanto è possibile procedere all’attivazione di una trattativa diretta; 
Rilevato che, a seguito di ricerca di mercato, sono stati acquisiti agli atti tre preventivi, e che, a seguito di 
comparazione, si è individuato l’operatore economico Transizione Digitale S.r.l. che rende disponibili i servizi 
richiesti, oggetto del presente approvvigionamento corrispondenti alle caratteristiche necessitate; 
Dato atto che, conseguentemente, in data 03/12/2025 è stata pubblicata la trattativa diretta nel Mercato 
Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA) n. 5877192 con importo di affidamento soggetto a ribasso 
pari a Euro 37.000,00  IVA esclusa, indirizzata alla Società Transizione Digitale S.r.l. con sede legale in Piazza 
Gae Aulenti, 1 – 20154 Milano, C.F. e P.IVA 03940310125; 
Considerato che, alla data di scadenza della trattativa diretta in MePA., fissata al 09/12/2025, la Società  
Transizione Digitale S.r.l., ha presentato tutti i documenti amministrativi/tecnici richiesti, tutti compilati (ove 
previsto) e debitamente sottoscritti per accettazione. 
la Ditta è stata, quindi, ammessa a partecipare alle successive fasi della procedura. 
Dato atto che la Società Transizione Digitale S.r.l. ha presentato regolare offerta, di seguito dettagliata: 
 
Descrizione servizio Importo 
servizio di affiancamento per la predisposizione e il mantenimento del 
framework documentale a supporto della gestione cyber 

Euro 25.000,00 
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affiancamento continuativo per quattro anni per il monitoraggio della 
strategia comunale di cybersicurezza e conformità normativa 

Euro 12.000,00 

                                                                 Per un totale di Euro 37.000,00 
 
Accertata la regolarità dell’offerta presentata dalla Società Transizione Digitale S.r.l. che risulta congrua ed in 
linea con i prezzi medi praticati nel mercato per analoghe tipologie di servizio; 
Accertato che sono stati eseguiti sul fascicolo virtuale dell’Operatore Economico (FVOE), con esito positivo, 
i controlli relativamente al possesso dei requisiti di cui agli artt. 94, 95, 96 e 97 del D. Lgs. 36/2023, già 
autocertificati dalla Società Transizione Digitale in sede di presentazione dell’offerta, e che il durc è regolare 
con scadenza 18/02/2026; 
Valutato che l’operatore economico risulta in possesso di documentate esperienze pregresse idonee 
all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, dichiarati dalla stessa e verificati dall’Amministrazione con 
documentazione agli atti; 
Accertato altresì che l’operatore economico, in sede di Trattativa diretta nella piattaforma del Mepa, ha 
presentato dichiarazione con cui si impegna ad assumersi gli obblighi specifici del PNRR e, in particolare, 
relativamente al non arrecare un danno significativo agli obiettivi ambientali “Do Not Significant Harm” 
(DNSH), ai sensi dell'articolo 17 del Regolamento (UE)2020/852 del Parlamento europeo e del Consiglio del 
18 giugno 2020, e, ove applicabili, a rispettare i principi trasversali del PNRR, quali, tra l’altro, il principio del 
contributo all’obiettivo climatico e digitale (cd. Tagging), della parità di genere (Gender Equality), della 
protezione e valorizzazione dei giovani e del superamento dei divari territoriali, nel rispetto delle specifiche 
norme in materia. 
Dato atto che è stato rispettato il principio di rotazione degli affidamenti; 

Ritenuto di nominare Direttore dell’esecuzione del contratto, DEC , ai sensi dell’art. 114, comma 8, e art. 32, 
comma 2 dell’Allegato II.14 del D.Lgs. 36/2023 l’Ing. Monica Saugo, funzionario EQ del Settore Informatico 
Comunale; 

Dato atto che il quadro economico dell’affidamento in oggetto, tenuto conto degli incentivi per funzioni 
tecniche di cui all’art. 45 del D. Lgs 36/2023, esclusa la quota del 20% in quanto trattasi di finanziamenti 
europei, risulta il seguente: 
 

Importo servizio 
A.1 Importo quadriennale (IVA esclusa) € 37.000,00 
A) Totale servizio € 37.000,00 
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cartaceo e la firma autografa; il documento informatico e’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione: 
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Somme a disposizione 
B.1 IVA su servizio A.1) € 8.140,00 
B.2 Contributo ANAC da versare da parte della Stazione appaltante € 0,00 

B.3 Incentivi per funzioni tecniche art. 45 d. lgs. 36/2013 – 80% del 2% 
importo a base di gara (A.1) 

€ 592,00 

B.4 Importo in aumento “quinto d’obbligo” pari al 20% € 7.400,00 (max) 
B) Totale somme a disposizione € 16.132,00 

(B1+B2+B3+B4) 
Totale complessivo A+B € 53.132,00 

 
Ritenuto di procedere all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, alla 
Società Transizione Digitale S.r.l. con sede legale in Piazza Gae Aulenti, 1 – 20154 Milano, C.F. e P.IVA 
03940310125, del servizio di affiancamento per la predisposizione e il mantenimento del framework 
documentale a supporto della gestione cyber, in conformità al Progetto denominato “Vicenza (cyber)sicura - 
rinforziamo la difesa digitale della nostra città”, ID 75_WP9_A8_Comune di Vicenza - CUP 
B37H24000910006, a valere sul PNRR, Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.5 “Cybersecurity” 
M1C1I.5, per l’importo di euro 37.000,00 oltre IVA22%, in quanto l’offerta risulta adeguata rispetto alle 
finalità perseguite dalla stazione appaltante e l’operatore economico risulta in possesso di documentate 
esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali; 
Ritenuto, tenuto conto anche dell’esiguo importo dell’affidamento, di non richiedere la garanzia definitiva ai 
sensi dell’art. 53, comma 4 del D.Lgs. 36/2023; 

Accertato che sono state preventivamente acquisite e poste agli atti le dichiarazioni di inesistenza di situazione 
di conflitto d’interesse, anche potenziale, per la presente procedura e con i titolari effettivi dell’affidatario da 
parte del RUP, pgn. 207527/2025 e 207529/2025 e del DEC: pgn. 207812/2025 e pgn. 207815/2025; 
Tutto ciò premesso; 

Visto il Regolamento Comunale per la disciplina dei Contratti approvato con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 23 del 23 aprile 2024; 
Visto il D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.; 
Vista la deliberazione del  Consiglio comunale n. 94 del 19/12/2024 ad oggetto “Bilancio – Approvazione del 
Bilancio di Previsione 2025/2027, del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025/2027 e suoi allegati”; 
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Visto il documento programmatico triennale denominato “Piano Integrato di Attività e  Organizzazione 
P.I.A.O.” per il triennio 2025/2027, approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 41 del 26/3/2025, che 
adotta, tra gli altri, gli obiettivi strategici ed operativi di gestione affidati ai Dirigenti; 
Vista la deliberazione di Giunta comunale n. 120 del 30/07/2025 che approva il Piano Esecutivo di Gestione 
2025/2027 (P.E.G.) (e successive variazioni); 
Visto l’art. 107, comma 3, lett. d) del D. Lgs. 18/8/2000, n. 267 che attribuisce ai dirigenti la competenza ad 
assumere impegni di spesa ed i principi contabili di cui all’art. 151 del medesimo D. Lgs. 267/00 e al D. Lgs. 
118/11; 
Visto l’art. 3 della L. 136/2010 ed i conseguenti obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari; 
Visto il Regolamento di Contabilità del Comune di Vicenza approvato con delibera di Consiglio comunale n. 
11 del 14/2/13 e successive modificazioni; 

DETERMINA 

1. di dare atto che quanto specificato in premessa è parte integrante del dispositivo del presente atto; 
2. di approvare, per le motivazioni espresse in premessa, la spesa di euro 37.000,00 oltre IVA 22% per 

un spesa totale di euro 45.140,00 per l’affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del 
D.Lgs. 36/2023, del servizio di affiancamento per la predisposizione e il mantenimento del framework 
documentale a supporto della gestione cyber, in conformità al Progetto denominato “Vicenza 
(cyber)sicura - rinforziamo la difesa digitale della nostra città” – ID 75_WP9_A8_Comune di Vicenza, 
a valere sul PNRR, Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.5 “Cybersecurity” M1C1I.5, a seguito 
di indizione di trattativa diretta n. 5877192 sul mepa, alla Società Transizione Digitale S.r.l. con sede 
legale in Piazza Gae Aulenti, 1 – 20154 Milano, C.F. e P.IVA 03940310125 – CUP 
B37H24000910006 – CIG B980293438; 

3. di dare atto che la spesa complessiva di euro 45.140,00 IVA inclusa trova copertura nell’impegno n. 
166558 al capitolo n. 1420500 "PNRRM1C1I1.5 CYBERSECURITY CUP  B37H24000910006 
DET ACN 30550/2024 RINFORZARE LA CAPACITÀ DI RESILIENZA DEI DATI E DEI 
SERVIZI DIGITALI DEL COMUNE CCON RIFERIMENTO AI RISCHI E ALLE MINACCE 
CYBER" del bilancio di previsione 2025/2027; 

4. di dare atto che la spesa di € 592,00, per la quota di incentivi tecnici, ai sensi dell’art. 45 del D.Lgs. 
36/2023, destinata al gruppo di lavoro pari all’80% del 2% dell’importo affidato, trova copertura 
nell’impegno n. 166558 al capitolo n. 1420500 "PNRRM1C1I1.5 CYBERSECURITY CUP  
B37H24000910006 DET ACN 30550/2024 RINFORZARE LA CAPACITÀ DI RESILIENZA 
DEI DATI E DEI SERVIZI DIGITALI DEL COMUNE CCON RIFERIMENTO AI RISCHI E 
ALLE MINACCE CYBER" del bilancio di previsione 2025/2027; 
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5. di dare atto che non sussistono costi relativi alla sicurezza per rischio da interferenza, per i motivi 
evidenziati nelle premesse; 

6. di attestare che il Responsabile unico del progetto, ai sensi dell'art. 15 del Dlgs. 36/2023, è il Direttore 
del Settore Informatico Comunale, dott. Lorenzo Beggiato; 

7. di nominare Direttore dell’esecuzione ai sensi dell’art. 114, comma 8, e art. 32, comma 2 dell’Allegato 
II.14 del D.Lgs. 36/2023 l’Ing. Monica Saugo, Funzionario EQ del Settore Informatico Comunale; 

8. di dare atto che, dalla documentazione in atti, per le persone sopra designate, non risultano sussistere 
cause di incompatibilità e di conflitto di interessi in conformità alla disciplina vigente in materia; 

9. di stabilire che il contratto d’appalto verrà stipulato per mezzo di corrispondenza secondo l’uso del 
commercio, in applicazione dell’art. 23 del Regolamento Comunale per la disciplina dei Contratti del 
Comune di Vicenza; 

10. di dare atto che la ditta sopraindicata assume, con l’accettazione delle clausole contrattuali, tutti gli 
obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all'art. 3, comma 1, L.136/2010 e s.m.i.; 

11. di dare atto che al presente affidamento si applicano, per quanto compatibili, le norme del DPR 62/2013 
relative al “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici a norma dell’art. 54 
del D.Lgs. 165/2001” così come modificato con DPR 81/2023, e le più specifiche disposizioni del 
Codice di comportamento, approvato dal Comune di Vicenza con delibera di Giunta Comunale n. 16 
del 28/1/2014, e che in caso di violazione il contratto è risolto di diritto; 

12. di attestare che, oltre a quanto indicato nel dispositivo della presente determina, non vi sono altri riflessi 
diretti ed indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio del Comune, ai sensi degli 
articoli 147-bis, comma 1, 147-quinquies del Tuel, D. Lgs. n. 267/2000 e dei principi contabili;   

13. di accertare che i pagamenti conseguenti al presente provvedimento sono compatibili con gli 
stanziamenti indicati nel Bilancio preventivo - P.E.G. e con i vincoli di finanza pubblica, ai sensi dell’art. 
9 del D.L. 1/7/2009 n. 78 convertito nella Legge 3/8/2009 n. 102; 

14.  di approvare l’allegato cronoprogramma di spesa e/o entrata sulla base delle norme e dei principi 
contabili di cui al D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Armonizzazione sistemi contabili) e successive 
modificazioni; 

15. di attestare il rispetto delle norme vigenti in materia di acquisto di beni e servizi e, in particolare, dell'art. 
1 del DL 6/7/12, n. 95, conv. nella L.7/8/12, n. 135 (procedure Consip Spa) e quindi è legittimo 
procedere all'acquisto oggetto della presente determinazione. 

16. di disporre che il presente provvedimento venga pubblicato ai sensi degli articoli 27-28 del del D.Lgs. 
n. 36/2023 e s.m.i. e art. 37 D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.. 
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IL  DIRIGENTE RESPONSABILE DEL SETTORE Lorenzo Beggiato / ArubaPEC S.p.A. 

 Documento firmato digitalmente 
(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.) 

 
                                              


